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นวัตกรรม 2568 
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

(Excellent Innovation Awards) 

ชื่อนวัตกรรม กลไก Bottom up เชิงระบบ แพร่โมเดล ∞DPD : Infinity Discriminations Participation Dynamic. 
แพร่..พลวัตการรังสรรค์มีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล ้าสร้างความเสมอภาคเชิงอนันต์ 
หน่วยงาน ส ำนักงำนจังหวัดแพร่       สร้ำงนวัตกรรมข้ึนมำเองหน่วยงำนเดียว  
รูปแบบของนวัตกรรม                   นวัตกรรมกำรบริหำร/องค์กร 
 

รายละเอียดของนวัตกรรม 
∞DPD คือ พฤติกรรม (กำรรังสรรค์) ของผู้บริหำรเชิญชวน (พลวัต) ทรัพยำกรบุคคลของจังหวัดแพร่ มีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำย คือ ลดความเหลื่อมล ้าโดยสร้างความเสมอภาคร่วมกันจากการมีส่วนร่วม อ้ำงอิงตำมหลัก 
๕ ขั้นตอนควำมต้องกำรของมำสโลว์ อย่ำงต่อเนื่อง (เชิงอนันต์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs) ประกอบด้วย ๕ ปัจจัย 
คือ ควำมต้องกำรของประชำชน ขั้นที่ 1 พ้ืนฐำนร่ำงกำย, ขั้นที่ 2 ควำมมั่นคงควำมปลอดภัย, ขั้นที่ 3 ควำมรัก
และสังคม, ขั้นที่ 4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงจรระบบ ∞DPD 

Maslow’s 
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ขัน้ท่ี 1 พืน้ฐานร่างกาย

ขัน้ท่ี 2 ความม่ันคงความ
ปลอดภัย

ขัน้ท่ี 3 ความรักและสังคม 

กล
ไก
ระ
ยะ

สัน้
 (I

P
O

)

Input (แผนยุทธ์ศาสตร์เน้นการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน)

Process (กระบวนการท่ีเน้นการมีส่วน
ร่วม)

Output (ผลลัพธ์เชงิประจักษ์เน้นการ
น าเสนอเชงิการมีส่วนร่วมแบบองค์รวม)
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ขัน้ท่ี 4 การได้รับการ
ยกย่องการนับถือใน

ตนเอง

ขัน้ที่ 5 การพัฒนา
ศักยภาพของตน 

กล
ไก
ระ
ยะ

ยา
ว 
(O

U
) 2.1 Outcome (ตัวชีวั้ดการ

พัฒนาของส านักงาน ก.พ.ร. 
และ ตัวชีวั้ดประเมนิ

ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น) 

2.2 Ultimate Outcome 
(ระบบการประเมนิเพื่อขอรับ
รางวัลท่ีวัดอันดับได้และรับ
รางวัลแบบไม่เก่ียวข้องกับ

อันดับ)

∞DPD เปรียบเทียบ Maslow's Hierarchy of Needs แบ่งได้เป็น 2 ส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 
  

ส่วนที่ 1 : ยกระดับส่ิงแวดล้อมในการพัฒนา 
โดยผู้บริหารระดับสูงของจังหวัดกับระดับพื นที่ภูมิภาคและระดับท้องถิ่น ด ำเนินกำรควบคุมและควบคุม
สิ่งแวดล้อมหรือปัจจัยกำรพัฒนำระยะสั้นรำยปี เพ่ือตอบสนองต่อ ขั้นที่ 1 พ้ืนฐำนร่ำงกำย, ขั้นที่ 2 ควำมมั่นคง
ควำมปลอดภัย, ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม ด้วย กลไกระยะสั น (IPO) เพื่อบริหารพัฒนาจังหวัด รายปี
ต่อเนื่องทุกปี ประกอบด้วย  

1.1 Input (แผนยุทธ์ศาสตร์เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน) 
1.2 Process (กระบวนการที่เน้นการมีส่วนร่วม) 
1.3 Output (ผลลัพธ์เชิงประจักษ์เน้นการน้าเสนอเชิงการมีส่วนร่วมแบบองค์รวม) 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : ยกระดับทรัพยากรบุคคลประชาชนในจังหวัด 
โดยสร้างทีมงานการพัฒนาการบริหารขึ นมาของจังหวัดกับระดับพื นที่ภูมิภาคและระดับท้องถิ่น 
ประกอบด้วย บุคลำกรและประชำชนของหน่วยงำนระดับจังหวัดและพ้ืนที่ภูมิภำคและท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง มี
ส่วนร่วมพัฒนำจังหวัดตำมควำมสำมำรถ เพ่ือตอบสนองต่อ ขั้นที่ 4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง 
และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน ด้วย กลไกระยะยาว (OU) เพื่อขับเคลื่อนปัจจัยการพัฒนาระยะยาว 
๔ ปีขึ นไป ประกอบด้วย  

2.1 Outcome (ตัวชี วัดการพัฒนาของส้านักงาน ก.พ.ร. และ ตัวชี วัดประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

2.2 Ultimate Outcome (ระบบการประเมินเพื่อขอรับรางวัลที่วัดอันดับได้และรับรางวัลแบบ
ไม่เกี่ยวข้องกับอันดับ) 
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ภาพสรุป (องค์ประกอบหลัก) 
กลไก Bottom up เชิงระบบ แพร่โมเดล ∞DPD : Infinity Discriminations Participation Dynamic. แพร่..พลวัต

การรังสรรค์มีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล ้าสร้างความเสมอภาคเชิงอนันต์ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่ 2.1 องค์ประกอบย่อยของ กลไกระยะยาว (OU) 

ความแปลกใหม่  
  เป็นกำรคิดค้น/สร้ำงสรรค์นวัตกรรมขึ้นมำใหม่ (อธิบำย) โดยเน้นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่ใช้
แรงจูงใจสร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำและบังเกิดควำมผำสุกและควำมเสมอภำคในจังหวัดแพร่ 
กระบวนการคิดค้น/สร้างสรรค์นวัตกรรม 
  มีกำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสียทั้ งภำยในและภำยนอกหน่วยงำนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ในกำรระดมควำมคิดเห็นเพื่อค้นหำปัญหำและวิธีกำรแก้ปัญหำ 
 
 ต้องการลดความเหลื่อมล ้าพร้อมยกระดับความเสมอภาคด้วยการมีส่วนร่วมขั นสูงที่ผนึกก้าลังกัน 
ใน ๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five Zenith plus) และใช้ต่อเนื่องทุกปี ประกอบไปด้วย  

1. Z๑ เป็นสัญลักษณ์กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา ต้ารวจภูธร
จังหวัด ต้ารวจทางหลวง ตรวจคนเข้าเมือง องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  

2. Z๒ เป็นสัญลักษณ์กลุ่ม ภาคชุมชน 
3. Z๓ เป็นสัญลักษณ์กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
4. Z๔ เป็นสัญลักษณ์กลุ่ม ภาควิชาการ (ราชการส่วนกลางกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

ร่วมกับองค์กรอิสระ มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
5. Z๕ เป็นสัญลักษณ์กลุ่ม ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน  

  
เน้น ในกลุ่มมีการมีส่วนร่วมกันผ่านระบบตัวชี วัดการพัฒนา  

และ มีส่วนร่วมกันระหว่างกลุ่มผ่านระบบรางวัล ของกิจกรรม กลไกระยะยาว (OU) 
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1. Z๑ : กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น) 
 
รางวัล ITA จะประกอบด้วย 4 กิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี  

(1) IIT กำรส ำรวจบุคลำกรภำยใน ที่หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลเอง 
(2) EIT1 กำรส ำรวจบุคลำกรภำยนอก ที่หน่วยงำนด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลเอง  
(3) EIT2 กำรส ำรวจบุคลำกรภำยนอก ที่ ส ำนักงำน ป.ป.ช. ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลเอง  
(4) OIT กำรเปิดเผยข้อมูล ที่หน่วยงำนด ำเนินกำรเปิดเผยผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำนตำมข้อก ำหนดของ 

ส ำนักงำน ปปช.  
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
1. IIT  
การส้ารวจ
บุคลากรภายใน 

ห้องเรียนที่ 1 ความมีคุณธรรม ITA มีกิจกรมย่อย 3 กิจกรรม 
ดังนี  
1.1 กิจกรรมกำรบรรยำยกลไกกำรออกแบบกำรบริหำรกำร
พัฒนำเมือง (3 ชั่วโมง) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ 
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย (Introduction) 
1.2 กิจกรรมกำรสอบข้อเขียน พร้อมตรวจข้อสอบ (1 ชั่วโมง) 
ตำมแนวทำงแบบส ำรวจ IIT และ EIT ของส ำนักงำน ป.ป.ช. 
(Pre-test) 
1.3 กิจกรรมสอบปำกเปล่ำ ส ำหรับผู้ที่สอบไม่ผ่ำน  
100 คะแนนเต็ม (Activity & Post-test) แบ่งเป็น  
     -กลุ่ม ก1 คือ มีพฤติกรรมถูกข้อสอบลวงประมำณ  
ไม่เกิน 4 ข้อ (1-15 นำทีต่อคน) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ของ  
อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 
     -กลุ่ม ก2 คือ มีพฤติกรรมกำรตอบวิเครำะห์ค่อนไปทำง 
กำรดิ่งแนวเดียว ทั้งทำงบวกและทำงลบ (30 นำทีขึ้นไปต่อคน)  
ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 
     -กลุ่ม ก3 คือ มีพฤติกรรมกำรตอบวิเครำะห์อยู่ระหว่ำง
กึ่งกลำงและใกล้เคียง ของทั้งทำงบวกและทำงลบ (1-3 ชั่วโมง 
ต่อคน) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 

Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ 
(ส่วนภูมิภาค
และส่วน
ท้องถิ่น) หรือ
บุคลำกรภำครัฐ
ทุกคนในแต่ละ
องค์กรที่เข้ำรับ
กำรประเมิน ITA 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
2. EIT  
การส้ารวจ
บุคลากรภายนอก 

ห้องเรียนที่ 6 สัมมนาผู้รับบริการ EIT กับ ผู้ให้บริการ IIT  
มีกิจกรรมย่อย 3 กิจกรรม ดังนี  
6.1 กิจกรรมกำรสัมมนำทิศทำงกลไกกำรออกแบบกำรบริหำร 
กำรพัฒนำเมือง (3 ชั่วโมง) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ 
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย (Introduction/Activity) 
6.2 กิจกรรมกำรสอบข้อเขียน พร้อมตรวจข้อสอบ (1 ชั่วโมง) 
ตำมแนวทำงแบบส ำรวจ EIT ของส ำนักงำน ป.ป.ช.  
(Pre-test/Post-test) 

Z๒ กลุ่ม  
ภาคชุมชน กับ 
Z๓ กลุ่ม  
ภาครัฐวิสาหกิจ 
และ 
Z๕ กลุ่ม 
ภาคเอกชน  



~ 5 ~ 
 

 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
 ภาคประชา

สังคม  
และภาค
ประชาชน หรือ
ประชำชนใน
พ้ืนที่ ที่แต่ละ
องค์กรได้ท ำกำร
ประสำนงำนและ
ประสงค์จะเข้ำ
ร่วมกำรประเมิน 
ITA  

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
3. OIT  
การเปิดเผยข้อมูล 

ห้องเรียนที่ 2 ความโปร่งใส OIT มีกิจกรรมย่อย 1 กิจกรรม ดังนี  
2.1 กิจกรรมกำรสัมมนำทิศทำงกลไกกำรออกแบบกำรเปิดเผย
ข้อมูล OIT (3 ชั่วโมงต่อพ้ืนที่) (Introduction/Activity) 
แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
     -กลุ่ม A ข้อมูลโครงสร้ำงขององค์กรที่ดูแลโดย  
กลุ่ม IT ขององค์กร 
     -กลุ่ม B ข้อมูลโครงสร้ำงของภำรกิจองค์กรที่ดูแลโดย  
กลุ่มแอดมินหลักและแอดมินรองขององค์กร 
     -กลุ่ม C1 ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กรในปีก่อนประเมิน    
     -กลุ่ม C2 ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กรในปีประเมินรอบ 6 เดือนแรก    
     -กลุ่ม D ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กร ที่มีควำมซับซ้อน    

Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ 
(ส่วนภูมิภาค
และส่วน
ท้องถิ่น) หรือ
บุคลำกรภำครัฐ
ทุกคนในแต่ละ
องค์กรที่เข้ำรับ
กำรประเมิน ITA 

ห้องเรียนที่ 5 ตรวจสอบ OIT มีกิจกรรมย่อย 1 กิจกรรม ดังนี  
5.1 กิจกรรมตรวจสอบข้อมูล OIT ตำมกลุ่มต่ำงๆ  
(3-6 ชั่วโมงต่อพ้ืนที่)  
โดยผู้ตรวจ คือ Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (ราชการส่วนกลางกับ
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับองค์กรอิสระ มหาวิทยาลัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิ) : (Pre-test/Post-test) 
     -กลุ่ม A ข้อมูลโครงสร้ำงขององค์กรที่ดูแลโดย  
กลุ่ม IT ขององค์กร 
     -กลุ่ม B ข้อมูลโครงสร้ำงของภำรกิจองค์กรที่ดูแลโดย  
กลุ่มแอดมินหลักและแอดมินรองขององค์กร 
 

Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ 
(ส่วนภูมิภาค
และส่วน
ท้องถิ่น) หรือ
บุคลำกรภำครัฐ
ทุกคนในแต่ละ
องค์กรที่เข้ำรับ
กำรประเมิน ITA 
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

IIT : ห้องเรียนท่ี 1 ความมีคุณธรรม ITA

EIT : ห้องเรียนท่ี 6 สัมมนาผู้รับบริการ 
EIT กับ ผู้ให้บริการ IIT 

OIT : ห้องเรียนท่ี 2 ความโปร่งใส OIT
และ ห้องเรียนท่ี 5 ตรวจสอบ OIT 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
     -กลุ่ม C1 ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กรในปีก่อนประเมิน    
     -กลุ่ม C2 ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กรในปีประเมินรอบ 6 เดือนแรก    
     -กลุ่ม D ข้อมูลที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนดให้เผยแพร่  
เป็นผลงำนขององค์กร ที่มีควำมซับซ้อน    
5.2 กิจกรรมตรวจสอบกำรเขียน Link ข้อมูล OIT บนระบบ 
ITAS ตำมกลุ่มต่ำงๆ (3 ชั่วโมงต่อพื้นที่)  
โดยผู้ตรวจ คือ Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (ราชการส่วนกลางกับ
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับองค์กรอิสระ มหาวิทยาลัย 
และผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

 
แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล ITA กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่  

ภายใต้กิจกรรม 4 ห้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รางวลั ITA 
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จ้านวนผู้มีส่วนร่วม (เฉพาะที่สอบผ่าน 100 คะแนนเต็ม) ตั งแต่ปี พ.ศ. 2564-2568  
ทั ง ราชการส่วนภูมิภาค 34 หน่วยงาน และ อปท. 85 แห่ง 

 
ปี 

งบประมาณ 
IIT (คน) 

ห้องเรียนที่ 1 
EIT (คน) 

ห้องเรียนที่ 6 
OIT (คน) 

ห้องเรียนที่ 2 กับ 5 
รวม 
(คน) 

2564  
(เฉพาะภูมิภาค) 

3,264 1,006 340 4,610 

2565 3,463 23,601 2,810 29,874 
2566 3,184 5,522 2,810 11,516 
2567 3,327 8,615 2,810 14,752 
2568 2,851 7,143 2,810 12,804 

รวม 5 ปี 16,089 45,887 11,580 73,556 
 
 ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลของจังหวัดแพร่ แล้ว จ้านวน 73,556 คน โดย
ทุกคนได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจากการมีส่วนร่วม : Motivation) จากผู้ว่า
ราชการจังหวัดแพร่ รวม 73,556 ทุกคน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องรำงวัล ITA ของจังหวัดแพร่ รวม 73,556 คน ตลอด
ระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบเกียรติบัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเสมอ
ภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม, ขั้นที่ 4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำ
ศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ อันเป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD 
ด้วยกลไกระบบ IPAP&M [(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] 
(รางวัล ITA (ส่วนภูมิภาค) อันดับ 1 ของประเทศ 2 ปีซ้อน: 2566 และ เฉพาะ 2567 ได้ 100 คะแนนเต็ม) 

  

Introduction

Pre-test 

Activity

Post-test

Motivation

กลไกระบบ 
IPAP&M 

5 ปี ความส้าเร็จ 
73,556 คน 
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2. Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
 
รางวัล จังหวัดคุณธรรม อ้าเภอคุณธรรม องค์กรคุณธรรม และชุมชนคุณธรรม จะประกอบด้วย 4 ชิ นงาน
สร้างการมีส่วนร่วม ดังนี  

(1) กำรพัฒนำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม 
(2) แบบประเมิน ทั้ง 9 ข้อ 
(3) แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ทั้ง 9 ข้อ  
(4) วิดิทัศน์สรุปผลกำรด ำเนินงำน  

 
รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 

1. องค์กร
คุณธรรม  

ห้องเรียนที่ 3.1 จังหวัดคุณธรรม ITMA+ (องค์กรคุณธรรม)  
มีกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรม ดังนี  
3.1.1 กิจกรรมกำรบรรยำยเครื่องมือระบบ ITMA+  
(กำรแยกองค์ประกอบ ITA เพ่ือตอบทั้ง 4 ชิ้นงำน)  
: (1 ชั่วโมง/สัปดำห์)  
ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 
(Introduction/Activity)  
ผ่านระบบ Online โปรแกรม Zoom และ Face Book Live 
3..12 ตรวจผลงำนทั้ง 4 ชิ้นงำน  
ผ่านระบบการส่งงาน Google Drive กลางของจังหวัดแพร่ 
(Pre-test/Post-test) 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ 
(ส่วนภูมิภาค  
ส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง 
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ  
และส่วนกลาง)  
-Z๓ กลุ่ม  
ภาครัฐวิสาหกิจ 
-Z๔ กลุ่ม  
ภาควิชาการ 
(ราชการส่วนกลาง 
องค์กรอิสระ 
มหาวิทยาลัย)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน 
(หอการค้า  
สภาอุตสาหกรรม 
ฯลฯ) 

รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
2. ชุมชน
คุณธรรม  

ห้องเรียนที่ 3.2 จังหวัดคุณธรรม (ชุมชนคุณธรรม)  
ประชุมชุมชนเพื่อจัดท้าทั ง 4 ชิ นงาน  
โดยส้านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแพร่  
(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) 

Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน  
หรือประชำชนในพื้นที่
ชุมชนต่ำงๆ 
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม  
และภาคประชาชน   
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องค์กรและชุมชน
คุณธรรม
อ าเภอ
คุณธรรม

จังหวัด

รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
3. อ้าเภอ
คุณธรรม  

ห้องเรียนที่ 3.3 จังหวัดคุณธรรม ITMA+ (อ้าเภอคุณธรรม)   
มีกิจกรรมย่อย 2 กิจกรรม ดังนี  
3.3.1 กิจกรรมกำรบรรยำยเครื่องมือระบบ ITMA+  
(กำรแยกองค์ประกอบ ITA เพ่ือตอบทั้ง 4 กิจกรรม) :  
(1 ชั่วโมง/สัปดำห์)  
ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 
(Introduction/Activity)  
ผ่านระบบ Online โปรแกรม Zoom และ Face Book Live 
3.3.2 ตรวจผลงำนทั้ง 4 กิจกรรม  
ผ่านระบบการส่งงาน Google Drive กลางของจังหวัดแพร่ 
(Pre-test/Post-test) 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ  
(อ้าเภอ)  
 

4. จังหวัด
คุณธรรม  

อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย และทีมงานภาคผู้เชี่ยวชาญ สร้างชิ นงาน
ทั ง 4 ผ่านระบบ ปิรามิดคว้่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
ขั นที่ 1 การพัฒนาตั งแต่ฐาน คือ องค์กรและชุมชนคุณธรรม  
ขั นที่ 2 การสรุปความโดดเด่น (The Best Practice)  
ของ องค์กรและชุมชนคุณธรรมในพื นที่อ้าเภอ ร่วมกับ  
ทิศทางและผลลัพธ์การพัฒนาภาพรวมของอ้าเภอพื นที่ 
ขั นที่ 3 การสรุปความโดดเด่น (The Best Practice)  
ของ อ้าเภอคุณธรรมในพื นที่อ้าเภอ ร่วมกับ  
ทิศทางและผลลัพธ์การพัฒนาภาพรวมของจังหวัดแพร่ 
 

-Z๔ กลุ่ม  
ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย  
และผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนท่ี 2.1 จังหวัดคุณธรรม ITMA+

(องค์กรคุณธรรม) 

ห้องเรียนท่ี 2.2 จังหวัดคุณธรรม 

(ชุมชนคุณธรรม) 

ห้องเรียนท่ี 2.3 จังหวัดคุณธรรม ITMA+

(อ าเภอคุณธรรม)  

แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล จังหวัดคุณธรรม อ้าเภอคุณธรรม องค์กรคุณธรรม และ
ชุมชนคุณธรรม กับ ๕ ภาคีรว่ม (๕Z+) จังหวัดแพร่  

ภายใต้กิจกรรม 1 ห้องเรียน (3 ห้องเรียนย่อย และทีมผู้เชี่ยวชาญ) 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ้านวน องค์กร ชุมชน อ้าเภอ ที่มีส่วนร่วม (เฉพาะที่สอบผ่าน 27 คะแนนเต็ม)  
ตั งแต่ปี พ.ศ. 2564-2568  

 
ปี 
งบ 

ประมาณ 

ห้องเรียนที่ 3.1 
จังหวัดคุณธรรม 

ITMA+  
(องค์กรคุณธรรม) 

แห่ง/องค์กร 

ห้องเรียนที่ 3.2 
จังหวัดคุณธรรม 
(ชุมชนคุณธรรม) 

 
แห่ง/ชุมชน 

ห้องเรียนที่ 3.3 
จังหวัดคุณธรรม 

ITMA+  
(อ้าเภอคุณธรรม) 

แห่ง/อ้าเภอ   

รวม 
(แห่ง) 

2564  54 219 8 281 
2565 97 265 8 342 
2566 179 79 8 266 
2567 336 96 8 440 
2568 351 96 8 455 

รวม 5 ปี 1,017  
(เฉลี่ยปีละ 203 แห่ง) 

755 
(เฉลี่ยปีละ 151 แห่ง) 

40 
(เฉลี่ยทุกปี 8 แห่ง) 

1,784 
(เฉลี่ยปีละ 357 แห่ง) 

 
 
 

รางวัล จังหวัดคุณธรรม 
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Z1 

รางวัล ITA

Z4.1 

รางวัล สุดยอด
นวัตกรรม

ITMA+ 

(Integrity and 
Transparency Moral 

Assessment 

หรือ การยกระดับ จังหวัด อ าเภอ 
องค์กร และชุมชนคุณธรรม 

จังหวัดแพร่

 ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กร/ชุมชนของจังหวัดแพร่ แล้ว จ้านวน 
1,784 องค์กร/ชุมชน (เฉลี่ยปีละ 357 แห่ง) โดยทุกคนได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้าง
แรงจูงใจจากการมีส่วนร่วม : Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ รวม 1,784 องค์กร/ชุมชน 
ตลอดระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบเกียรติบัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำง
ควำมเสมอภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม, ขั้นที่ 4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำร
พัฒนำศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ อันเป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ 
∞DPD ด้วยกลไกระบบ IPAP&M [(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] 
และ การยกระดับรางวัล ITA ยกระดับสถานะ ร่วมกับ รางวัลสุดยอดนวัตกรรม 8MPS (2566) และ 
นวัตกรรมการพัฒนา ITA&5Z+ (2567) ผสานเป็นกลไกระบบร่วมใหม่ คือ ITMA+ (Integrity and 
Transparency Moral Assessment หรือ การยกระดับ จังหวัด อ้าเภอ องค์กร และชุมชนคุณธรรม 
จังหวัดแพร่ (รางวัลจังหวัดคุณธรรมของประเทศ 2 ปีซ้อน : 2566 และ 2567) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกระบบ
ร่วม ITMA+ 

เฉลี่ยปีละ 
357 แห่ง 

5 ปี ความส้าเร็จ 
1,784 องค์กร 
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3. Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
 
Z๓.๑ รางวัล ศูนย์ราชการสะดวก Government Easy Contact Center : GECC จะประกอบด้วย 2 
ชิ นงานสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี  

(1) จัดท ำเอกสำรประเมินตนเอง แบ่งเป็น 3 เกณฑ์ ประกอบด้วย  
- เกณฑ์ท่ี ๑ เกณฑ์ด้ำนกำยภำพทั่วไป   
- เกณฑ์ท่ี ๒ เกณฑ์ด้ำนคุณภำพ ใน 4 ด้ำน คือ สถำนที่ บริกำร บุคลำกร และเทคโนโลยี พร้อมเงื่อนไข
พิเศษ   

(2) เตรียมกำรตรวจประเมินในพ้ืนที่ตำมข้อแรก 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
1. จัดท้า
เอกสาร
ประเมินตนเอง 

ห้องเรียนที่ 7.1 ศูนย์ราชการสะดวก 
Government Easy Contact Center : GECC  
ประชุมผ่านระบบ Online เพื่อจัดท้าทั งชิ นงาน  
โดยส้านักงานที่ท้าการปกครองจังหวัดแพร่  
(Introduction + Pre-test) 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด ต้ารวจทาง
หลวง ตรวจคนเข้าเมือง องค์กร
อิสระ และส่วนกลาง) 
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน  
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (องค์กร
อิสระ และมหาวิทยาลัย)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน 
  

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
2. เตรียม 
การตรวจ
ประเมิน 
ในพื นที่ 
ตามข้อแรก 

ห้องเรียนที่ 7.2 ศูนย์ราชการสะดวก 
Government Easy Contact Center : GECC  
จังหวัดแพร่ตรวจประเมินในพื นที่ก่อน 100% 
ก่อนคณะกรรมการฯ GECC เข้าตรวจจริง 
โดยศูนย์ด้ารงธรรมจังหวัดและคณะท้างาน 
ร่วมกับ ส้านักงานที่ท้าการปกครองจังหวัดแพร่  
(Activity + Post-test) 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด ต้ารวจทาง
หลวง ตรวจคนเข้าเมือง องค์กร
อิสระ และส่วนกลาง) 
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน  
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (องค์กร
อิสระ และมหาวิทยาลัย)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน 
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนที่ 7.1 จัดท า
เอกสารประเมินตนเอง 

GECC

ห้องเรียนที่ 7.2 
เตรียมการตรวจประเมิน

ในพืน้ท่ี GECC

แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล ศูนย์ราชการสะดวก  
Government Easy Contact Center : GECC กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่  

ภายใต้กิจกรรม 1 ห้องเรียน (2 ห้องเรียนย่อย) 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

จ้านวน ศูนย์ราชการสะดวก  
Government Easy Contact Center : GECC ที่มีส่วนร่วม (เฉพาะท่ีสอบผ่าน 100 คะแนนเต็ม)  

ตั งแต่ปี พ.ศ. 2564-2568  
 

ปี 
งบ 

ประมาณ 

ห้องเรียนที่ 7.1  
GECC  

จัดท้าเอกสาร 
ประเมินตนเอง  
(แห่ง/องค์กร) 

ห้องเรียนที่ 7.2 
GECC  

เตรียมการตรวจ
ประเมินในพื นที่ 
(แห่ง/ชุมชน) 

รวม 
(แห่ง) 

2564  14 14 14 
2565 26 26 26 
2566 4 4 4 
2567 17 17 17 
2568 26 26 26 

รวม 5 ปี 87 
(เฉลี่ยปีละ 17 แห่ง) 

 87 
(เฉลี่ยปีละ 17 แห่ง) 

87 
 (เฉลี่ยปีละ 17 แห่ง) 

รางวัล ศูนย์ราชการสะดวก 
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Z3 : The Best 
Practice 

SDGs ด้านที่ 16
ความเสมอภาค

Z1 : 

รางวัล ITA

Z2 : รางวัล 

จังหวัดคุณธรรม

Z3 : 

รางวัล GECC

Z4 : รางวัล 

สุดยอดนวัตกรรม/
นวัตกรรมการพัฒนา

 ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กรและพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กร
ต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ แล้ว จ้านวน 87 องค์กรพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กรต่าง ๆ (เฉลี่ยปีละ 17 
แห่ง) โดยหัวหน้าหน่วยงานจะได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจากการมีส่วนร่วม 
: Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ รวม 87 องค์กร ตลอดระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบเกียรติ
บัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเสมอภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม, ขั้นที่ 
4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ ขั นตอนความ
ต้องการของมาสโลว์  อัน เป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD ด้ วยกลไกระบบ IPAP&M 
[(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] และ การยกระดับรางวัล ITA 
ยกระดับสถานะ ร่วมกับ รางวัลสุดยอดนวัตกรรม 8MPS (2566) และ นวัตกรรมการพัฒนา ITA&5Z+ 
(2567) และ รางวัล จังหวัด อ้าเภอ องค์กร และชุมชนคุณธรรม ผสานเป็น รางวัลร่วมใหม่ คือ The Best 
Practice เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals : SDGs ในด้านที่ 16 ความ
เสมอภาค (ของประเทศ 2 ปีซ้อน : 2566 และ 2567)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
หมาย เหตุ  : ร าง วัล  Z๓ .๒  The Best Practice เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  Sustainable 
Development Goals : SDGs ในด้านที่ 16 ความเสมอภาค จะได้น้าเสนอในล้าดับต่อไป (หน้า 35) 
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4. Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (ราชการส่วนกลางกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
ร่วมกับองค์กรอิสระ มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
Z๔.๑ รางวัล เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ Smart City โดยมี 5 องค์ประกอบส ำคัญ ดังนี้ 
1. การก้าหนดพื นที่และเป้าหมาย (Area & Goal Setting): 
กำรระบุพื้นท่ีที่จะพัฒนำเป็น Smart City และก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำ.  
2. การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน (Infrastructure Development): 
กำรลงทุนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่จ ำเป็น เช่น ระบบคมนำคม, ระบบสำธำรณูปโภค, และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ.  
3. การพัฒนาระบบและข้อมูลความปลอดภัย (System & Security Development): 
กำรสร้ำงระบบที่ปลอดภัยส ำหรับกำรจัดเก็บและจัดกำรข้อมูล รวมถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยของโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนและระบบต่ำงๆ.  
4. บริการระบบอัจฉริยะ 7 ด้าน (7 Smart Services): 
กำรพัฒนำระบบและบริกำรอัจฉริยะ 7 ด้ำน ได้แก่:  
    4.1 สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (Smart Environment): กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน เช่น กำรจัดกำร
ขยะ, มลพิษ, และกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ.  
    4.2 การเดินทางและขนส่งอัจฉริยะ (Smart Mobility): กำรพัฒนำระบบขนส่งอัจฉริยะ เช่น ระบบ
ขนส่งสำธำรณะ, กำรจรำจรอัจฉริยะ, และกำรจัดกำรกำรเดินทำง.  
    4.3 การด้ารงชีวิตอัจฉริยะ (Smart Living): กำรพัฒนำบริกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำรงชีวิต 
เช่น กำรแพทย์อัจฉริยะ, กำรศึกษำอัจฉริยะ, และกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำร.  
    4.4 พลเมืองอัจฉริยะ (Smart People): กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรพัฒนำเมือง และ
กำรเข้ำถึงเทคโนโลยี.  
    4.5 พลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy): กำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรใช้พลังงำนทดแทน.  
    4.6 เศรษฐกิจอัจฉริยะ (Smart Economy): กำรส่งเสริมกำรพัฒนำเศรษฐกิจดิจิทัล และกำรสร้ำงโอกำส
ทำงเศรษฐกิจใหม่ๆ.  
    4.7 การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ (Smart Governance): กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรภำครัฐให้มี
ประสิทธิภำพ และโปร่งใส.  
5. การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (Sustainable Management): 
กำรสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรเมืองที่ยั่งยืนในระยะยำว รวมถึงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำ
เมือง.  
จะแยกกิจกรรมได้เป็น 8 ชิ นงานสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
1. จัดท้าเอกสาร
ประเมินตนเอง 

ห้องเรียนที่ 7.3 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ส่วนภาพรวม ประกอบด้วย 
1. ก ำหนดพ้ืนที่และเป้ำหมำย  
(Area & Goal Setting): 
กำรระบุพ้ืนที่ที่จะพัฒนำเป็น Smart City  
และก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรพัฒนำ.  
2. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  
(Infrastructure Development): 
กำรลงทุนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่จ ำเป็น 
เช่น ระบบคมนำคม, ระบบสำธำรณูปโภค,  
และเทคโนโลยีสำรสนเทศ.  
3. กำรพัฒนำระบบและข้อมูลควำมปลอดภัย 
(System & Security Development): 
กำรสร้ำงระบบที่ปลอดภัยส ำหรับกำรจัดเก็บ 
และจัดกำรข้อมูล รวมถึงกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบต่ำงๆ. 
5. กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน  
(Sustainable Management): 
กำรสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำรเมืองที่ยั่งยืน 
ในระยะยำว รวมถึงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำค
ส่วนในกำรพัฒนำเมือง : 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนสถิติจังหวัดแพร่
ตรวจประเมินก่อน 100% ก่อนรวบรวม 
เป็นฉบับเดียวกันกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้
คณะกรรมกำรส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
หรือ depa (Digital Economy Promotion 
Agency) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคมพิจำรณำตรวจจริง 
(Introduction + Pre-test) 
 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
2. สิ่งแวดล้อม
อัจฉริยะ 
(Smart 
Environment) 

ห้องเรียนที่ 7.4 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 
(Smart Environment) ภายใต้ โครงการ
พัฒนาศูนย์บริหารจัดการน ้าจังหวัดแพร่ : 
จังหวัดแพร่ โดยมี องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
แพร่ ตรวจประเมินก่อน 100% ก่อนรวบรวม 
เป็นฉบับเดียวกันกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้
คณะกรรมกำรส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
หรือ depa (Digital Economy Promotion 
Agency) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคมพิจำรณำตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ) 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
3. ขนส่ง
อัจฉริยะ 
(Smart 
Mobility) 

ห้องเรียนที่ 7.5 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน ขนส่งอัจฉริยะ  
(Smart Mobility) ภายใต้ โครงการกิจกรรม
ติดตั งไฟสัญญาณจราจรแบบอัจฉริยะ 
(SMART VA) : 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนทำงหลวงแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100% ก่อนรวบรวม 
เป็นฉบับเดียวกันกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้
คณะกรรมกำรส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
หรือ depa (Digital Economy Promotion 
Agency) กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคมพิจำรณำตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม  
และภาคประชาชน 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
4. พลเมือง
อัจฉริยะ 
(Smart 
People) 

ห้องเรียนที่ 7.6 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน พลเมืองอัจฉริยะ  
(Smart People) ภายใต้ 4 โครงการ 
ประกอบด้วย  
(1) โครงการพัฒนาเกษตรปราดเปรื่อง  
(Smart Farmer) : 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100%  

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา  
และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
(2) โครงการ “สร้างสรรค์ห้องเรียนอัจฉริยะ
ด้วย IOT : เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน” :  
จังหวัดแพร่ โดยมี วิทยำลัยอำชีวแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(3) โครงการบูรณาระบบการเรียนการสอน
แบบ Online & Onside : 
จังหวัดแพร่ โดยมี วิทยำลัยอำชีวแพร่ 
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(4) โครงการความร่วมมือการพัฒนาทักษะ
สร้างความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับการ
พัฒนาอาชีพสู่สังคมดิจิทัล ส้าหรับกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสในสังคม :  
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนพัฒนำฝีมือแรงงำน
จังหวัดแพร่ ตรวจประเมินก่อน 100% 
ก่อนรวบรวมทั ง 4 โครงการ เป็นฉบับเดียวกัน 
กับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้คณะกรรมกำร
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa 
(Digital Economy Promotion Agency) 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพิจำรณำ
ตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
5. การด้ารงชีวิต
อัจฉริยะ 
(Smart Living) 

ห้องเรียนที่ 7.7 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน การด้ารงชีวิตอัจฉริยะ 
(Smart Living) ภายใต้ 4 โครงการ 
ประกอบด้วย  
(1) โครงการเมืองแพร่ “Smart Safety Zone 
4.0” ต้าบลในเวียง อ้าเภอเมืองแพร่  
จังหวัดแพร่ : 
จังหวัดแพร่ โดยมี สถำนีต ำรวจภูธรอ ำเมืองแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(2) โครงการ Smart Multi-Service Box :  
จังหวัดแพร่ โดยมี บริษัท โทรคมนำคม จ ำกัด 
(มหำชน) ตรวจประเมินก่อน 100%  
(3) โครงการพัฒนาระบบบริการการแพทย์
ทางไกล (Telemedicine) : 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
จังหวัดแพร่ โดยมี องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
แพร่และส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดแพร่ 
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(4) โครงการ จุดรอรถโดยสารอัจฉริยะ :  
จังหวัดแพร่ โดยมี วิทยำลัยเทคนิคแพร่ ตรวจ
ประเมินก่อน 100% 
ก่อนรวบรวมทั ง 4 โครงการ เป็นฉบับเดียวกัน 
กับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้คณะกรรมกำร
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa 
(Digital Economy Promotion Agency) 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพิจำรณำ
ตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
6. พลังงาน
อัจฉริยะ 
(Smart 
Energy) 

ห้องเรียนที่ 7.8 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน พลังงานอัจฉริยะ  
(Smart Energy) ภายใต้ 2 โครงการ 
ประกอบด้วย  
(1) โครงการส่งเสริมระบบสูบน ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์เพื่อการเกษตรขนาดไม่น้อยกว่า 
340 วัตต์ : 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนพลังงำนจังหวัดแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(2) โครงการระบบสูบน ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ส้าหรับแหล่งน ้าผิวดิน ขนาดไม่น้อยกว่า 
249.48 กิโลวัตต์ :  
จังหวัดแพร่ โดยมี องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
แพร่ ตรวจประเมินก่อน 100%  
ก่อนรวบรวมทั งสองโครงการ เป็นฉบับเดียวกัน
กับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้คณะกรรมกำร
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa 
(Digital Economy Promotion Agency) 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพิจำรณำ
ตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา  
และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
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7. เศรษฐกิจ
อัจฉริยะ 
(Smart 
Economy) 

ห้องเรียนที่ 7.9 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน เศรษฐกิจอัจฉริยะ 
(Smart Economy) ภายใต้ 2 โครงการ 
ประกอบด้วย  
(1) โครงการ 1 อ้าเภอ 1 แปลงเกษตรอัจฉริยะ 
: 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดแพร่  
ตรวจประเมินก่อน 100%  
(2) โครงการสารสนเทศต้าบลต้นแบบ :  
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนพัฒนำชุมชนจังหวัด
แพร่ ตรวจประเมินก่อน 100%  
ก่อนรวบรวมทั งสองโครงการ เป็นฉบับเดียวกัน
กับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง น ำส่งให้คณะกรรมกำร
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa 
(Digital Economy Promotion Agency) 
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพิจำรณำ
ตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 
 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา  
และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
 

8. การบริหาร
ภาครัฐอัจฉริยะ 
(Smart 
Governance) 

ห้องเรียนที่ 7.10 เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ 
Smart City ในส่วน การบริหารภาครัฐ
อัจฉริยะ (Smart Governance) คือ  
โครงการ Traffy Fongdue : 
จังหวัดแพร่ โดยมี ศูนย์ด ำรงธรรมจังหวัด 
ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ตรวจประเมินก่อน 100%  
ก่อนรวบรวมเป็นฉบับเดียวกันกับข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง น ำส่งให้คณะกรรมกำรส ำนักงำน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa (Digital 
Economy Promotion Agency) กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมพิจำรณำตรวจจริง 
(Activity + Post-test) 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนท่ี 7.3 Smart City ภาพรวม 

ห้องเรียนท่ี 7.4 สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ 
(Smart Environment) 

ห้องเรียนท่ี 7.5 ขนส่งอัจฉริยะ 

(Smart Mobility) 

ห้องเรียนท่ี 7.6 พลเมืองอัจฉริยะ 

(Smart People) 

ห้องเรียนท่ี 7.7 การด ารงชีวติอัจฉริยะ 
(Smart Living) 

ห้องเรียนท่ี 7.8 พลังงานอัจฉริยะ 

(Smart Energy)

ห้องเรียนท่ี 7.9 เศรษฐกิจอัจฉริยะ 
(Smart Economy) 

ห้องเรียนท่ี 7.10 การบริหารภาครัฐอัจฉริยะ 
(Smart Governance) 

แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ Smart City 
กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่  

ภายใต้กิจกรรม 1 ห้องเรียน (8 ห้องเรียนย่อย) 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กรและพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กร
ต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ แล้ว จ้านวน 14 องค์กรพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กรต่าง ๆ (เฉลี่ยปีละ 14 
แห่ง) โดยหัวหน้าหน่วยงานจะได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจากการมีส่วนร่วม 
: Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ รวม 14 องค์กร ตลอดระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบเกียรติ
บัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเสมอภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม, ขั้นที่ 
4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ ขั นตอนความ
ต้องการของมาสโลว์  อัน เป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD ด้ วยกลไกระบบ IPAP&M 
[(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] 

รางวลั Smart City 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+) 

จงัหวดัแพร่ 
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เอกลักษณ์
เฉพาะตน

สิ่งแวดล้อม
ฐานกลาง

บุคลากร
๕Z+

นักบริหาร
การ

เปลี่ยนแปลง

ความรู้
เฉพาะ

จังหวะ
เวลา IQ

นักก ากับ
ระบบ

ภาวะเวลา

ยดึเหน่ียว
บุคลากร 
๕Z+

ท าน้อย
ได้มาก EQ

นัก
เคลื่อนย้าย
ทรัพยากร
ระบบ

(รับรางวัล Smart City รวม 2 ปีซ้อน: 2566 (บุคลากรขับเคลื่อนโดดเด่น) และ 2567 เขตส่งเสริมเมือง
อัจฉริยะ) 
 

เมื่อน้า Z๑ – Z๔ จากที่กล่าวมาทั งหมดจะเป็น ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูงเชิง
จุลภาค เข้าสู่การแยกองค์ประกอบ (Factor Analysis) ด้านจิตวิทยาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือ
ยกระดับก้ำวสู่ ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูงเชิงมหภาค พบ 4 ลักษณะ ประกอบด้วย 

 
ลักษณะที่ 1 นักบริหารการเปลี่ยนแปลง หรือ ทรัพยำกรมนุษย์ที่เป็นผู้น ำแห่งกำรบริหำรจัดกำรกำรมี

ส่วนร่วมของบุคลำกรทั้งหมด (๕Z+) ในจังหวัด แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1.1) จำกกำรแต่งตั้ง และ (1.2) 
จำกกำรเลือกตั้ง โดยในแต่ละปีกำรพัฒนำจังหวัด จะมีระบบผลักดันสิ่งแวดล้อมกำรบริหำรเป็นฐำนกลำงไว้ 
เพ่ือคงภำวะเวลำให้นักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงได้น ำเอกลักษณ์เฉพำะตนสร้ำงปรำกฏกำรณ์ศรัทธำต่อบุคลำกร
ทั้งหมด (๕Z+) ในจังหวัด 

 
 
 
 
 
 

 
ลักษณะที่ 2 นักก้ากับระบบภาวะเวลา หรือ ทรัพยำกรมนุษย์ที่สะสมควำมรู้เฉพำะในหลำยรูปแบบ

แตกต่ำงกัน ซึ่งเหมำะสมกับสิ่งแวดล้อมเวลำใดเวลำหนึ่งในกำรพัฒนำจังหวัดเท่ำนั้น และขึ้นอยู่กับจุดดุลยภำพ
ระหว่ำงองค์กรในกำรปันส่วน จึงต้องจับมำผสมกันตำมสัดส่วนที่พอดี จะสำมำรถช่วยยกระดับบุคลำกรใน
องค์กรได้ โดยบุคลำกรกลุ่มนี้จุดเด่นจะมีองค์ประกอบของภำวะ IQ เป็นแม่เหล็กหลักต่อกำรกระตุ้นทีม  

 
 
 
 
 

 
ลักษณะที่ 3 นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ หรือ ทรัพยำกรมนุษย์ที่เป็นตัวแทนกระบวนกำรพัฒนำ

ระบบตัวชี้วัดและระบบรำงวัลจำกภำยนอกจังหวัด เป็นสัญลักษณ์ในแต่ละกลุ่มบุคลำกรทั้งหมด (Z๑ – Z๕) 
โดยบุคลำกรกลุ่มนี้จุดเด่นจะมีองค์ประกอบของภำวะ EQ เป็นแม่เหล็กหลักต่อควำมผำสุกของทีม โดยในแต่
ละปีกำรพัฒนำจังหวัด จะมีระบบผลักดันสิ่งแวดล้อมกำรบริหำรเป็นฐำนกลำงไว้ เพ่ือคงภำวะเวลำให้นัก
สนับสนุนทรัพยำกรระบบได้สร้ำงปรำกฏกำรณ์ยึดเหนี่ยวต่อบุคลำกรทั้งหมด (๕Z+) ในจังหวัด โดยกำรเน้น
กำรท ำน้อยๆ ได้ผลผลิตมำกๆ หรือ ท ำ 1 องค์ประกอบ ได้ หลำยองค์ประกอบ 
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นักบริหาร
การ

เปล่ียนแปลง 

นักก ากับ

ระบบ

ภาวะเวลา

นัก
เคล่ือนย้าย
ทรัพยากร
ระบบ

นักพยากรณ์
พชัิยยุทธ์

เบือ้งหลัง
บุคลากร 
๕Z+

Call 
Center

IQ&EQ 
สมมาตร
เฉพาะส่วน

นัก
พยากรณ์
พชัิยยุทธ์

ลักษณะที่ 4 นักพยากรณ์พิชัยยุทธ์ หรือ ทรัพยำกรมนุษย์ที่เป็นสัญลักษณ์แห่งเส้นทำงกำรพัฒนำ 
ส ำหรับบุคลำกรในองค์กร เป็นเบื้องหลังกลไกระบบที่บุคลำกรทั้งหมด (๕Z+) ให้เป็น Call Center ระบบ หรือ 
ประสำนงำน โดยบุคลำกรกลุ่มนี้จุดเด่นจะมีองค์ประกอบของภำวะ IQ&EQ สมมำตรเฉพำะส่วน คือ มีกำรรับรู้
ตัดสินใจจำกกำรรวบรวมข้อมูลเชิงปริมำณ เพ่ือเข้ำใจอดีตสู่กำรอธิบำยปัจจุบันเชิงคุณภำพ และสร้ำงทำงเลือก
อนำคตพร้อมผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นได้อย่ำงชัดเจนในหลำยมิติกำรพัฒนำ พร้อมใช้กำรสื่อสำรเชิงจิตวิทยำห่อหุ้ม 
IQ ด้วย EQ ผสมกำรสื่อสำรเชิงมธุรสวำจำในกำรให้ค ำแนะน ำแก้ปัญหำองค์กรเชิงกลยุทธ์ เน้นสร้ำงทำงเลือก
ใหม่ๆ ตอบสนองให้กับบุคลำกรในองค์กรทั้งหมด (๕Z+) ในเชิงบวกและเชิงลบอย่ำงชัดเจน   

 
 

 
 
 
 

 
การก้าหนดบทบาทนี จะน้าไปสู่ ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูงเชิงมหภาค  

ประกอบด้วย Z๔ : รางวัลเลิศรัฐ สาขา การบริหารจัดการภาครัฐ PMQA (ยกเว้น สาขาบริการภาครัฐ 
กับ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม) และ Z๕ รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัดส้าเภาทอง 
 
 

 
 
  
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลไกระบบระยะสัน้ (IPO) + ระยะยาว (OU) 

เคร่ืองมือร่วม IPAP&M และ ITMA+ 
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4. Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ (ราชการส่วนกลางกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
ร่วมกับองค์กรอิสระ มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ) ต่อ 

 
Z๔.๒ รางวัลเลิศรัฐ โดยมี 3 องค์ประกอบส ำคัญ ดังนี้ 

1. สาขาบริการภาครัฐ (ระบบรำงวัลกำรมีส่วนร่วมที่มีศักยภำพสูง เชิงจุลภำค) 
2. สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม (ระบบรำงวัลกำรมีส่วนร่วมที่มีศักยภำพสูง เชิงจุลภำค) 
3. สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (ระบบรำงวัลกำรมีส่วนร่วมที่มีศักยภำพสูง เชิงมหภำค) 

จะแยกกิจกรรมได้เป็น 3 ชิ นงานสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 

รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
1. สาขาบริการ
ภาครัฐ 
(ระบบรางวัล
การทีมี่ส่วนร่วม 
ศักยภาพสูง  
เชิงจุลภาค) 

ห้องเรียนที่ 7.11 สาขาบริการภาครัฐ  
มีกิจกรมย่อย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 กิจกรรมกำรบรรยำยกลไกกำรออกแบบ 
กำรบริหำรกำรพัฒนำเมืองด้ำนกำรบริกำร 
(ภำยใน) ของหน่วยงำน (3 ชั่วโมง) ตำมแนวทำง
พิชัยยุทธ์ ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย 
(Introduction) 
1.2 กิจกรรมสอบข้อเขียนแอดมิน 
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำควำมเป็นไปได้ 
ในกำรออกแบบชิ้นงำนขอบข่ำย 1 ปี  
พร้อมให้ค ำแนะน ำเพ่ือพัฒนำต่อไป (Pre-test) 
1.3 กิจกรรมกำรประชุมสัมมนำน ำเสนอผล 
กำรวิเครำะห์และข้อมูลเพ่ิมเติมจำกหน่วย 
ที่เก่ียวข้องไปปรับผลงำนมำกกว่ำ 1 ครั้ง 
ขอบข่ำย 1 ปี 
กำรพัฒนำชิ้นงำนหรือมำกกว่ำ (Activity) 
1.4 กิจกรรมทดสอบเนื้อหำด้วยกำรสอบปำก
เปล่ำของแอดมินและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Post-Test) 
 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
 

2. สาขา 
การบริหาร
ราชการ 
แบบทีมี่ส่วนร่วม 
(ระบบรางวัล
การมีส่วนร่วม 
ศักยภาพสูง  
เชิงจุลภาค) 

ห้องเรียนที่ 7.12 สาขาการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม มีกิจกรมย่อย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
2.1 กิจกรรมกำรบรรยำยกลไกกำรออกแบบ 
กำรบริหำรกำรพัฒนำเมืองด้ำนกำรสร้ำง 
กำรมีส่วนร่วม (ภำยนอก) ของหน่วยงำน  
(3 ชั่วโมง) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์  
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย (Introduction) 
 
 

-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
2.2 กิจกรรมสอบข้อเขียนแอดมิน 
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำควำมเป็นไปได้ในกำร
ออกแบบชิ้นงำนขอบข่ำย 1 ปี พร้อมให้
ค ำแนะน ำเพ่ือพัฒนำต่อไป (Pre-test) 
2.3 กิจกรรมกำรประชุมสัมมนำน ำเสนอผลกำร
วิเครำะห์และข้อมูลเพิ่มเติมจำกหน่วยที่เก่ียวข้อง
ไปปรับผลงำนมำกกว่ำ 1 ครั้ง ขอบข่ำย 1 ปี 
กำรพัฒนำชิ้นงำนหรือมำกกว่ำ (Activity) 
2.4 กิจกรรมทดสอบเนื้อหำด้วยกำรสอบปำก
เปล่ำของแอดมินและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Post-Test) 
 

รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
3. รางวัล
คุณภาพการ
บริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA 
: Public 
Sector 
Management 
Quality 
Award) ราย
หมวด และ 4.0  
(ระบบรางวัล
การมีส่วนร่วม 
ศักยภาพสูง  
เชิงมหภาค) 

ห้องเรียนที่ 4.1 นวัตกรรมถอดความรู้  
ระบบรางวัลการที่มีส่วนร่วมศักยภาพสูง  
เชิงจุลภาค  
โดย อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย และทีมงาน 
ภาคผู้เชี่ยวชาญ สร้ำงชิ้นงำนทั้ง 7  
ผ่ำน ระบบปิรามิดหงาย ของกลไกเครื่องมือ
ระบบ 4 สหสัมพันธ์ ในส่วน  
1. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
2. นักก้ากับระบบภาวะเวลา 
3. นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ 

 

3.1 ถอดความรู้ 6 รางวัล 
จาก เป้าหมายแรก: 
1. ต้นทุนจาก รางวัล Z๑ : ITA 
2. ต้นทุนจาก รางวัล Z๒ : 
จังหวัดคุณธรรม อ้าเภอคุณธรรม 
องค์กรคุณธรรม และชุมชน
คุณธรรม  
3. ต้นทุนจาก รางวัล Z๓.๑ : 
GECC   
4. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๑ : 
รางวัล Smart City 
5. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๑ : 
รางวัล สาขาบริการภาครัฐ 
6. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๒ : 
รางวัล สาขาการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผวจ

รอง ผวจ.

4 กลุ่มงานของ
ส้านักงานจังหวัด

แพร่

33 ส่วนราชการภูมิภาค 
(ยกเว้น สนจ.)

ส่วนราชการสนับสนุน ตาม
งบจังหวัด

ทรัพยากรบุคคล ๕Z+
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รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
ชิ นงานทั ง 7 ประกอบด้วย 
1. กำรน ำองค์กำร (Leadership): 
กำรน ำของผู้น ำและทิศทำงขององค์กร. 
2. กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
(Strategic Planning): 
กำรวำงแผนเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร. 
3. กำรให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Focus on Customers and Stakeholders): 
กำรเข้ำใจควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง 
ของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย. 
4. กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ 
(Measurement, Analysis, and Knowledge 
Management): 
กำรใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจและปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำน. 
5. บุคลำกร (Workforce): 
กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ 
และมีควำมสุขในกำรท ำงำน. 
6. กำรจัดกำรกระบวนกำร  
(Process Management): 
กำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ 
ที่มีคุณภำพ. 
7. ผลลัพธ์ (Results): 
กำรวัดผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรในด้ำนต่ำงๆ. 
 
ห้องเรียนที่ 4.2 นวัตกรรมถอดความรู้  
รางวัล เลิศรัฐ สาขา คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
มีกิจกรมย่อย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 กิจกรรมกำรบรรยำยกลไกกำรออกแบบ 
กำรบริหำรกำรพัฒนำเมืองด้ำนคุณภำพ 
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) รำยหมวด 
และ 4.0 ของหน่วยงำน (3 ชั่วโมง)  
ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์  
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย (Introduction) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 ถอดความรู้ ทรัพยากร
บุคลากร จาก เป้าหมายที่สอง: 
๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
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นักบริหาร
การ

เปลี่ยนแปลง

• การน าองค์การ 
• การวางแผน  
เชิงยุทธศาสตร์

นักก ากับ
ระบบภาวะ

เวลา

• การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้

• ผลลัพธ์

นักเคล่ือนย้าย
ทรัพยากร
ระบบ

•การให้ความส าคัญ  
กับผู้รับบริการ       
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• บุคลากร

รางวัล กระบวนการ เป้าหมาย 
1.2 กิจกรรมสอบข้อเขียนแอดมิน 
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำควำมเป็นไปได้ 
ในกำรออกแบบชิ้นงำนขอบข่ำย 1 ปี  
พร้อมให้ค ำแนะน ำเพ่ือพัฒนำต่อไป (Pre-test) 
1.3 กิจกรรมกำรประชุมสัมมนำน ำเสนอผล 
กำรวิเครำะห์และข้อมูลเพ่ิมเติมจำกหน่วย 
ที่เก่ียวข้องไปปรับผลงำนมำกกว่ำ 1 ครั้ง 
ขอบข่ำย 1 ปี 
กำรพัฒนำชิ้นงำนหรือมำกกว่ำ (Activity) 
1.4 กิจกรรมทดสอบเนื้อหำด้วยกำรสอบปำก
เปล่ำของแอดมินและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Post-Test) 
 

-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
 
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 

 
ความสัมพันธ์ร่วมระว่างบทบาทต่าง ๆ ของ เครื่องมือกลไกระบบ 4 สหสัมพันธ์  

จะน้าไปสู่ การเชื่อมโยง ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูง 
“เชิงจุลภาค” สู่การยกระดับ “เชิงมหภาค” 

ด้วย ห้องเรียนที่ 4 นวัตกรรมถอดความรู้ รางวัล PMQA รายหมวด และ PMQA 4.0 
 

 
 
 
 
 
                                 นักพยากรณ์ 

 การจัดการ 

กระบวนการ 

                            พิชัยยุทธ์                      
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนที่ 4.3 ต้นทุนจาก รางวัล 
Z๑ : ITA

ห้องเรียนท่ี 4.4 ต้นทุนจาก รางวัล Z๒ : 
จังหวัดคุณธรรม อ าเภอคุณธรรม องค์กร

คุณธรรม และชุมชนคุณธรรม

ห้องเรียนที่ 4.5 ต้นทุนจาก รางวัล 
Z๓.๑ : GECC  

ห้องเรียนที่ 4.6 ต้นทุนจาก รางวัล 
Z๔.๑ : รางวัล Smart City

ห้องเรียนท่ี 4.7 ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๑ : 
รางวัล สาขาบริการภาครัฐ

ห้องเรียนที่ 4.8 ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๒ :
รางวัล สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม

ความสัมพันธ์ร่วมระว่างบทบาทต่าง ๆ ของ เครื่องมือกลไกระบบ 4 สหสัมพันธ์  
จะน้าไปสู่ การเชื่อมโยง ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูง 

“เชิงจุลภาค” สู่การยกระดับ “เชิงมหภาค” 
ด้วย ห้องเรียนที่ 4 นวัตกรรมถอดความรู้ รางวัล PMQA รายหมวด และ PMQA 4.0 (ต่อ) 

 
 
 
 
  

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กรและพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กร
ต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ แล้ว ในภาพรวมครอบคลุมทุกองค์กรทั งจังหวัดแพร่ พร้อมประชาชนผู้ใช้บริการ
ในทุกองค์กร โดยหัวหน้าหน่วยงานจะได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจากการมี
ส่วนร่วม : Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ ทุกองค์กร ตลอดระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบ
เกียรติบัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเสมอภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและ
สังคม, ขั้นที่ 4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ 
ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ อันเป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD ด้วยกลไกระบบ IPAP&M 
[(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation]  
(รับรางวัลเลิศรัฐ PMQA หมวดที่ 1 การน้าองค์กร พ.ศ.2564 และเฉลี่ย รับปีละ 2 รางวัล ในส่วนสาขา
บริการภาครัฐและสาขาการบริหารราชการแบบที่มีส่วนร่วม เพื่อสะสมนวัตกรรมองค์ความรู้ในการพัฒนา
หมวดต่อไป และ PMQA 4.0 ผ่านเข้ารอบท่ี 2 ทุกปีต่อเนื่อง)  
 

ห้องเรียนที่ 4 นวตักรรมถอดความรู้ 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+) 

จงัหวดัแพร่ 
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5. Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน 
 
Z๕ รางวัล รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัดส้าเภาทอง (ระบบรำงวัลกำรมีส่วนร่วมที่มีศักยภำพสูง เชิงมหภำค) 
โดยมี 4 มิติส ำคัญ ดังนี้ 

1. มิติด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  
1.1 กำรให้หอกำรค้ำจังหวัดมีส่วนร่วมกับ กรอ.จังหวัด 
1.2 กำรให้หอกำรค้ำจังหวัดเข้ำร่วมประชุมหรือกิจกรรมต่ำงๆ ของจังหวัด 
1.3 กำรให้หอกำรค้ำจังหวัดมีส่วนร่วมกับ ก.บ.จ. 
1.4 กำรเข้ำร่วมประชุม / กิจกรรมหอกำรค้ำจังหวัดของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 

2. มิติด้านการสนับสนุนการด้าเนินงานของหอการค้าจังหวัด ประกอบด้วย 
2.1 ผลงำนในกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมของหอกำรค้ำจังหวัด 
2.2 ผลงำนในกำรสนับสนุนหอกำรค้ำจังหวัดในกำรจัดโครงกำร YPC 

3. มิติด้านการบริหารราชการจังหวัด ประกอบด้วย 
3.1 ผลงำน / โครงกำรที่โดดเด่น ในกำรแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อน หรือ จ ำเป็นเร่งด่วนของพ้ืนที่ 
3.2 ผลงำน / โครงกำรที่โดดเด่น ในกำรส่งเสริม หรือ กระตุ้นเศรษฐกิจของจังหวัด 
3.3 เป็นผู้ได้รับกำรยอมรับจำกภำคส่วนต่ำงๆ โดยได้รับรำงวัลประเภทต่ำงๆ ในช่วงย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่ำนมำ 

4. มิติด้านความสัมพันธ์และทัศนคติ ประกอบด้วย 
4.1 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหอกำรค้ำจังหวัดกับผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 
4.2 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดให้ควำมส ำคญั และยอมรับบทบำทของหอกำรค้ำจังหวัดในฐำนะตัวแทนภำคเอกชน 

จะแยกกิจกรรมได้เป็น 2 ชิ นงานสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
1. จัดท้าเอกสาร
ประเมินตนเอง 

ห้องเรียนที่ 8.1 สรุปผล/สัมมนาผู้บริหาร
องค์กร ในส่วน รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัด
ส้าเภาทอง ส่วนภาพรวม เป็นระบบรางวัล 
การที่มีส่วนร่วมศักยภาพสูง เชิงมหภาค
ประกอบด้วย 
1. มิติด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
   1.1 กำรจัดประชุม กรอ.จังหวัด จ ำนวน 5 
เรื่องหรือมำกกว่ำ ในช่วง ก.ย. ปีก่อนหน้ำ  
– ส.ค. ปีปัจจุบัน 
   1.2 ข้อเสนอของหอกำรค้ำจังหวัดที่เสนอ  
ใน กรอ.จังหวัด ได้รับกำรสนับสนุน 
และมีกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 3 เรื่อง 
หรือมำกกว่ำ 
   1.3 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเชิญหอกำรค้ำจังหวัด 
เข้ำร่วมประชุม ในช่วง ก.ย. ปีก่อนหน้ำ  
– ส.ค. ปีปัจจุบัน จ ำนวน 41 เรื่องหรือมำกกว่ำ 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
   1.4 จ ำนวนโครงกำร / ข้อเสนอของหอกำรค้ำ
จังหวัดที่เสนอ ใน กบจ. ได้รับกำรสนับสนุน 
และมีกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 3 เรื่อง 
หรือมำกกว่ำ 
   1.5 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เข้ำร่วมงำน  
หรือกิจกรรมของหอกำรค้ำจังหวัด  
ในช่วง ก.ย. ปีก่อนหน้ำ – ส.ค. ปีปัจจุบัน  
จ ำนวน 20 เรื่องหรือมำกกว่ำ 
   1.6 กำรมีส่วนร่วมของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด  
ในกำรเข้ำร่วมประชุม หรือท ำกิจกรรมร่วมกับ
หอกำรค้ำจังหวัด อ้ำงอิงจำกจ ำนวนที่ 
ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด เข้ำร่วมด้วยตนเอง  
มำกกว่ำ 50% 
2. มิติด้านการสนับสนุนการด้าเนินงาน 
ของหอการค้าจังหวัด 
   2.1 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดให้กำรสนับสนุน  
ทั้งท่ีได้รับงบประมำณ และสนับสนุนด้ำนอื่นๆ 
มำกกว่ำ 5 กิจกรรมขึ้นไป 
   2.2 งบประมำณท่ีหอกำรค้ำได้รับ 
กำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรม 
หมำยเหตุ : หน่วยงำนรัฐเป็นผู้รับงบประมำณ 
หอกำรค้ำจังหวัดเป็นหน่วยร่วม 
   2.3 กำรจัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้น ำ 
คลื่นลูกใหม่ (Young public and Private 
Collaboration : YPC) ประจำปี งบประมำณ 
ปัจจุบัน 
จังหวัดแพร่ โดยมี ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
ตรวจประเมินก่อน 100% ก่อนรวบรวม 
เป็นฉบับเดียวกันกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
(Introduction + Pre-test + Activity) 
น ำส่งให้ หอกำรค้ำจังหวัดแพร่ พิจำรณำตรวจ
ประเมินก่อน 100% ในมิติที่ 4 ต่อไป 
4. มิติด้านความสัมพันธ์และทัศนคติ 
ระดับควำมสัมพันธ์ของหอกำรค้ำจังหวัด  
ที่มีต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 
   4.1 ระดับควำมสัมพันธ์ของหอกำรค้ำจังหวัด  
ที่มีต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 



~ 31 ~ 
 

 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
   4.2 ระดับควำมส ำคัญและกำรยอมรับ 
บทบำทของผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด ที่มีต่อ 
หอกำรค้ำจังหวัด 
(Post-test) 
ก่อนน ำส่งให้ มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 
พิจำรณำตรวจประเมินจริง 100% ต่อไป 
 

2. มิติด้านการ
บริหารราชการ
จังหวัด 

ห้องเรียนที่ 4.3 นวัตกรรมถอดความรู้  
ในส่วน รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัดส้าเภาทอง 
เฉพาะ มิติด้านการบริหารราชการจังหวัด 
เป็นระบบรางวัลการที่มีส่วนร่วมศักยภาพสูง  
เชิงจุลภาคและเชิงมหภาคร่วมกัน   
โดย อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย และทีมงาน 
ภาคผู้เชี่ยวชาญ สร้ำงชิ้นงำนทั้ง 10  
ผ่ำน ระบบปิรามิดหงาย ของกลไกเครื่องมือ
ระบบ 4 สหสัมพันธ์ เฉพำะในส่วน  
1. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
2. นักก้ากับระบบภาวะเวลา 
3. นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ 

 

ถอดความรู้ 7 รางวัล 
จาก เป้าหมายแรก: 
1. ต้นทุนจาก รางวัล Z๑ : ITA 
2. ต้นทุนจาก รางวัล Z๒ : 
จังหวัดคุณธรรม อ้าเภอคุณธรรม 
องค์กรคุณธรรม และชุมชน
คุณธรรม  
3. ต้นทุนจาก รางวัล Z๓.๑ : 
GECC   
4. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๑ : 
รางวัล Smart City 
5. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๑ : 
รางวัล สาขาบริการภาครัฐ 
6. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๒ : 
รางวัล สาขาการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม 
7. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๓ : 
รางวัล PMQA รายหมวด และ 
PMQA 4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผวจ

รอง ผวจ.

4 กลุ่มงานของ
ส้านักงานจังหวัด

แพร่

33 ส่วนราชการภูมิภาค 
(ยกเว้น สนจ.)

ส่วนราชการสนับสนุน ตาม
งบจังหวัด

ทรัพยากรบุคคล ๕Z+
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
ชิ นงานทั ง 10 ประกอบด้วย 
1.ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อน 
หรือจ ำเป็นเร่งด่วนของพ้ืนที่ จ ำนวน 5 เรื่อง 
หรือมำกกว่ำ 
2. ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดส่งเสริมหรือกระตุ้น
เศรษฐกิจของจังหวัด จ ำนวน 5 เรื่อง 
หรือมำกกว่ำ 
3.รำงวัลที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (ท่ำนปัจจุบัน)
ได้รับ นอกเหนือจำกรำงวัล “ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
ส ำเภำทอง” รอบ 5 ปีที่ผ่ำนมำ จ ำนวน 2 รำงวัล 
หรือมำกกว่ำ 
 
ห้องเรียนที่ 8.2 สรุปผล/สัมมนาผู้บริหาร
องค์กร ในส่วน รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัด
ส้าเภาทอง ส่วนภาพย่อย เป็นระบบรางวัล 
การที่มีส่วนร่วมศักยภาพสูง เชิงมหภาค 
มีกิจกรมย่อย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 กิจกรรมกำรบรรยำยกลไกกำรออกแบบ 
กำรบริหำรกำรพัฒนำเมืองด้ำน 
ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดส ำเภำทอง ของหน่วยงำน  
(3 ชั่วโมง) ตำมแนวทำงพิชัยยุทธ์  
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย  
(Introduction) 
1.2 กิจกรรมสอบข้อเขียนแอดมิน 
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำควำมเป็นไปได้ 
ในกำรออกแบบชิ้นงำนขอบข่ำย 1 ปี  
พร้อมให้ค ำแนะน ำเพ่ือพัฒนำต่อไป  
(Pre-test) 
1.3 กิจกรรมกำรประชุมสัมมนำน ำเสนอผล 
กำรวิเครำะห์และข้อมูลเพ่ิมเติมจำกหน่วย 
ที่เก่ียวข้องไปปรับผลงำนมำกกว่ำ 1 ครั้ง 
ขอบข่ำย 1 ปี กำรพัฒนำชิ้นงำนหรือมำกกว่ำ 
(Activity) 
1.4 กิจกรรมทดสอบเนื้อหำด้วยกำรสอบปำก
เปล่ำของแอดมินและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
(Post-Test) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 
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Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนท่ี 8.1 สรุปผล/
สัมมนาผู้บริหารองค์กร

ในส่วน รางวัลผู้ว่าราชการ
จังหวัดส าเภาทอง         
ส่วนภาพรวม 

ห้องเรียนท่ี 4.3 นวัตกรรม
ถอดความรู้ ในส่วน รางวัล

ผู้ว่าราชการจังหวัด
ส าเภาทอง เฉพาะ มิตด้ิาน
การบริหารราชการจังหวัด

ห้องเรียนท่ี 8.2 สรุปผล/
สัมมนาผู้บริหารองค์กร

ในส่วน รางวัลผู้ว่าราชการ
จังหวัดส าเภาทอง         
ส่วนภาพย่อย

แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล ผู้ว่าราชการจังหวัดส้าเภาทอง  
กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่  

ภายใต้กิจกรรม 2 ห้องเรียน (3 ห้องเรียนย่อย) 
 
 
 
 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กรและพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กร
ต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ แล้ว จ้านวน 10 องค์กรพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กรต่าง ๆ (เฉลี่ยปีละ 10 
แห่ง) โดยหัวหน้าหน่วยงานจะได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจากการมีส่วนร่วม 
: Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ รวม 10 องค์กร ตลอดระยะเวลำ 5 ปีที่ผ่ำนมำ ได้รับมอบเกียรติ
บัตรรับรองกำรันตี กำรมีส่วนร่วม เพ่ือลดควำมเลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเสมอภำค ใน ขั้นที่ 3 ควำมรักและสังคม, ขั้นที่ 
4 กำรได้รับกำรยกย่องกำรนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 กำรพัฒนำศักยภำพของตน ตามหลัก ๕ ขั นตอนความ
ต้องการของมาสโลว์  อัน เป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD ด้ วยกลไกระบบ IPAP&M 
[(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] 
(ได้รับรางวัล ผู้ว่าราชการจังหวัดส้าเภาทอง: 2566)  
 

รางวลั ผู้ว่าราชการจงัหวดัส าเภาทอง 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+) 

จงัหวดัแพร่ 
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ส่วนที่ 2.2 ความเชื่อมโยงของ กลไกระยะส้ัน (IPO) ส่งผลต่อ กลไกระยะยาว (OU) 
 
 ต้องการลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาคด้วยการมีส่วนร่วมขั้นสูงที่ผนึกก้าลังกัน 
ในสัดส่วนของ 4 สหสัมพันธ์ ร่วมกับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five Zenith plus) และใช้ต่อเนื่องทุกปี 
ประกอบไปด้วย  

ตารางร้อยละสัดส่วนบทบาทการมีส่วนร่วมขั้นสูงเพื่อลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาค 
ผ่านเครื่องมือกลไกระบบ เชื่อมโยง กลไกระยะสั้น (IPO) ใหส้่งผลต่อ กลไกระยะยาว (OU)  

 
เครื่องมือกลไกระบบ X Y Z T1 T2 

จ้านวนรางวัลที่ได้รับ (ผลต่อ OU)  121 266 306 539 567* 
สัดส่วนบทบาท (4 สหสัมพันธ์ & ๕Z+) 

การพัฒนางานแบบมีส่วนร่วม 
กลไกระยะสั้น (IPO)/ปีงบประมาณ  

พ.ศ.
2564 

พ.ศ.
2565 

พ.ศ.
2566 

พ.ศ.
2567 

พ.ศ.
2568 

1. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง 60% 50% 40% 30% 20% 
ดูแลภาพรวม%+ความถนัดส่วนบุคคล% (30+30) (25+25) (20+20) (10+20) (10+10) 

2. นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ 10 % คงท่ี 
3. นักก้ากับระบบภาวะเวลา 10 % คงท่ี 
4. นักพยากรณ์พิชัยยุทธ์ 10 % คงท่ี 
5. ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) : ภาครัฐ, ภาคชุมชน, 
ภาครัฐวิสาหกิจ, ภาคนักวิชาการ  
และภาคธุรกิจเอกชน ประชาชน 

10% 20% 30% 40% 50% 

เฉลี่ย ต่อ ภาคีร่วม 2% 4% 6% 8% 10% 
 
เครื่องมือกลไกระบบ (โดยให้สัญลักษณ์แทนความหมาย) X กับ Y กับ Z กับ T1 และ T2 คือ ร้อย

ละของสัดส่วนบทบาทเป้าหมายของทรัพยากรบุคคลจังหวัด ในการมีส่วนร่วมขั้นสูงเพ่ือลดความเหลื่อมล้้า
พร้อมยกระดับความเสมอภาค มี กลยุทธ์ตามหลักการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Design) 
ประกอบด้วย  

ตัวแปรผกผัน คือ บทบาทที่ 1 นักบริหารการเปลี่ยนแปลง (ผู้บริหารระดับสูงของจังหวัด) จะน้า/
พัฒนาสุดยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีแวดล้อมมาพัฒนาจังหวัดเพ่ือเกิดการกระจายแบ่งขยายการมีส่วนร่วม 
สู่ บทบาทที่ 5 คือ 5 ภาคีร่วม (๕Z+) เพ่ิมข้ึนปีละ 2% ทุกปี ผ่าน ตัวแปรคงที่ คือ การมีส่วนร่วมเชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบของ บทบาทที่ 2 นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ กับ บทบาทที่ 3 นักก้ากับระบบภาวะเวลา 
และ บทบาทท่ี 4 นักพยากรณ์พิชัยยุทธ์ คงท่ีปีละ 10%  

โดย ตัวแปรผกผัน (∞DPD) จะประกอบด้วย ตัวแปรธรรมชาติเมือง + ตัวแปรยกระดับเมือง + 
ตัวแปรทางจิตวิทยาเมือง  

- ตัวแปรธรรมชาติเมือง คือ กลไกระยะสั้น (IPO) ประกอบด้วย ความต้องการพ้ืนฐาน กับความ
ปลอดภัย และความรักและสังคม ของทรัพยากรบุคคล พยายามควบคุมด้วย แผนพัฒนาจังหวัดประจ้าปี และ
แผนงานตามนโยบายผู้บริหารสูงสุด    
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∞ 
DPD

ตัวแปร
ธรรมชาติ
เมือง

ตัวแปร
ยกระดับ
เมือง

ตัวแปร
ทาง

จิตวิทยา
เมืองการสร้าง

ศรัทธาของ
การมีส่วน

ร่วม

ตัวแปรการ
สร้างความ
เช่ือใจ

ตัวแปรการ
พัฒนาความ

ไว้ใจ

ตัวแปรการ
ยกระดับ

ความมั่นใจ

กลไก
ระยะยาว 
(OU)

ตัวแปร
ระบบ
ตัวชีว้ัด

ตัวแปรที่
เกี่ยวข้อง

ตัวแปร
ระบบ
รางวัล

กลไก
ระยะสัน้
(IPO)

ตัวแปร
แผนงานตาม
นโยบาย
ผู้บริหาร
สูงสุด

ตัวแปรที่
เกี่ยวข้อง

ตัวแปร
แผนพัฒนา
จังหวัด
ประจ าปี 

การมีส่วนร่วม
เชื่อมโยงกัน
อย่างเป็น
ระบบ

นักเคล่ือนย้าย
ทรัพยากร
ระบบ 

นักก ากับระบบ
ภาวะเวลา 

นักพยากรณ์
พชัิยยุทธ์

SDGs 
ด้านที่
16

ตัวชีว้ัดส าคัญที่
พัฒนาแต่ละปี

จ านวนรางวัลที่
ได้รับในแต่ละปี

ความโดดเด่น
ของระดับรางวัล
ที่ได้รับในแต่ละ

ปี

- ตัวแปรยกระดับเมือง คือ กลไกระยะยาว (OU) ประกอบด้วย การได้รับการยกย่องการนับถือใน
ตนเอง และการพัฒนาศักยภาพของตน ของทรัพยากรบุคคล ควบคุมได้ด้วย ระบบตัวชี้วัดและระบบรางวัล   

- ตัวแปรทางจิตวิทยาเมือง คือ การสร้างศรัทธาของการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย เครื่องมือ กลยุทธ์ 
หรือกิจกรรมสร้างขวัญก้าลังใจให้กับทรัพยากรบุคคลให้มีความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมกันที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ 
ตัวแปรการสร้างความเชื่อใจ ตัวแปรการพัฒนาความไว้ใจ และตัวแปรการยกระดับความมั่นใจ 

ตัวแปรตาม เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals : SDGs ด้านที่ 16 
การมีส่วนร่วมขั้นสูงเพ่ือลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาค คือ ตัวชี้วัดส้าคัญที่พัฒนาแต่ละปี 
กับ จ้านวนรางวัลและความโดดเด่นของระดับรางวัลที่ได้รับในแต่ละปี 

        
ผังแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมขั้นสูงเพื่อลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาคจังหวัด  

วิเคราะห์ผ่าน กลยุทธ์ตามหลักการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Design) เพื่อน้าไปสู่  
ตัวแปรตาม SDGs เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านที่ 16  

การมีส่วนร่วมขั้นสูงเพื่อลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาค  
(ต่อเนื่องจากหน้า 14) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรคงที่ ตัวแปรตาม 

ตัวแปรผกผัน 
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3. Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง สู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
Z๓.๒ The Best Practice เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals : SDGs 
ในด้านที่ 16 ความเสมอภาค (ระบบรางวัลการมีส่วนร่วมที่มีศักยภาพสูง เชิงมหภาค) โดยมี 5 ชิ้นงานส้าคัญ 
ดังนี้ 

1. การก้าหนดวาระและแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ( SDGs) ของจังหวัด 
(แผนการขับเคลื่อนประกอบด้วยการสรุปภาพรวมโครงการ/กิจกรรม ที่จะด้าเนินการ ) 
ประกอบด้วย  
1.1 วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของจังหวัด ได้แก่  

- ประเด็นวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนที่จังหวัดให้ความสนใจเป็นพิเศษ  
- เป้าหมาย SDGs ที่สอดคล้องกับวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของจังหวัด 
- หลักการและเหตุผลในการคัดเลือกวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของจังหวัด 
- ข้อมูลสนับสนุนในการคัดเลือกวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของจังหวัด 

2. การรายงานค่าระดับตามตัวชี้วัด SDGs ที่มีนัยยะส้าคัญ ที่กระทรวงมหาดไทยก้าหนดให้ (๕ ด้าน 
๔๒ ตัวช้ีวัด) หรือสถานะของจังหวัดตามตัวช้ีวัด SDGs อ่ืน ๆ ท่ีจังหวัดเห็นสมควร ประกอบด้วย 
2.1 ระบุค่าระดับตามตัวชี้วัดการพัฒนาจังหวัดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ ยั่งยืน (SDGs) 

ระดับจังหวัด ได้แก่ 
- มิติพัฒนาคน (People) SDG ๑ – ๕ 
- มิติเศรษฐกิจ - ความมั่งค่ัง (Prosperity) SDG ๗ ๙ ๑๐ ๑๑ 
- มิติสิ่งแวดล้อม (Planet) SDG ๖ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ 
- มิติสันติภาพ ยุติธรรม (Peace) SDG ๑๖ 
- มิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) SDG ๑๗ 

3. รายงานผลโครงการ/กิจกรรมที่ มีการขับเคลื่อน SDGs ที่ดี เด่น (Best – Practice) ของจังหวัด 
ประกอบด้วย 
3.1 ชื่อโครงการ 
3.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่สอดคล้อง 
3.3 หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโครงการ 
3.4 รายละเอียดการด้าเนินโครงการโดยสังเขป 
3.5 ผลการด้าเนินการในปัจจุบัน 
3.6 เหตุผลที่เลือกเป็นโครงการ/กิจกรรมที่มีการขับเคลื่อน SDGs ที่ดีเด่น (Best – Practice) 
3.7 เอกสารรายงานการด้าเนินโครงการ/กิจกรรมโดยละเอียด 

4. รายงานวัตกรรมต่าง ๆ ที่จังหวัดใช้ในการขับเคลื่อน SDGs ของจังหวัด 
4.1 ชื่อนวัตกรรม 
4.2 รายละเอียดการจัดท้านวัตกรรมโดยสังเขป 
4.3 ข้อมูลเพ่ิมเติม 

5. บทสรุปการขับเคลื่อน SDGs ของจังหวัดในห้วงที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
5.1 บทสรุปการขับเคลื่อน SDGs ของจังหวัดในห้วงที่ผ่านมา 
5.2 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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จะแยกกิจกรรมได้เป็น 2 ช้ินงานสร้างการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
1. จัดท้าเอกสาร
ประเมินตนเอง 

ห้องเรียนที่ 9.1 ถ่ายทอดกลยุทธ์ก้าวสู่ 
ความย่ังยืน ในส่วน รางวัล The Best 
Practice SDGs 16 ความเสมอภาค ส่วน
ภาพรวม เป็นระบบรางวัลการที่มีส่วนร่วม
ศักยภาพสูง เชิงมหภาค ประกอบด้วย 
1. การก้าหนดวาระและแผนการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของจังหวัด 
(แผนการขับเคลื่อนประกอบด้วยการสรุป
ภาพรวมโครงการ/กิจกรรม ที่จะด้าเนินการ  
(Introduction + Pre-test + Activity) 
น้าส่งให้ หอการค้าจังหวัดแพร่ พิจารณาตรวจ
ประเมินก่อน 100% ในมิติที่ 4 ต่อไป 
2. การรายงานค่าระดับตามตัวชี้วัด SDGs  
ที่มีนัยยะส้าคัญ ที่กระทรวงมหาดไทยก้าหนดให้ 
(๕ ด้าน ๔๒ ตัวชี้วัด) หรือสถานะของจังหวัด 
ตามตัวชี้วัด SDGs อ่ืน ๆ ที่จังหวัดเห็นสมควร 
(Post-test) 
ก่อนน้าส่งให้ กระทรวงมหาดไทย พิจารณาตรวจ
ประเมินจริง 100% ต่อไป 
 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 

2. รายงานผล
โครงการ/
กิจกรรมที่มีการ
ขับเคลื่อน SDGs 
ที่ดีเด่น  
(Best – 
Practice)  
ของจังหวัด 
และ 
รายงานวัตกรรม
ต่าง ๆ ที่จังหวัด
ใช้ในการ
ขับเคลื่อน SDGs 
ของจังหวัด 
รวมไปถึง 

ห้องเรียนที่ 4.4 นวัตกรรมถอดความรู้  
ในส่วน รางวัล The Best Practice SDGs 16 
ความเสมอภาค เฉพาะ Best – Practice  
เป็นระบบรางวัลการที่มีส่วนร่วมศักยภาพสูง  
เชิงจุลภาคและเชิงมหภาคร่วมกัน   
โดย อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย และทีมงาน 
ภาคผู้เชี่ยวชาญ สร้างชิ้นงานทั้ง 12  
ผ่าน ระบบปิรามิดหงาย ของกลไกเครื่องมือ
ระบบ 4 สหสัมพันธ์ เฉพาะในส่วน  
1. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
2. นักก้ากับระบบภาวะเวลา 
3. นักเคลื่อนย้ายทรัพยากรระบบ 

2.1 ถอดความรู้ 8 รางวัล 
จาก เป้าหมายแรก: 
1. ต้นทุนจาก รางวัล Z๑ : ITA 
2. ต้นทุนจาก รางวัล Z๒ : 
จังหวัดคุณธรรม อ้าเภอคุณธรรม 
องค์กรคุณธรรม และชุมชน
คุณธรรม  
3. ต้นทุนจาก รางวัล Z๓.๑ : 
GECC   
4. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๑ : 
รางวัล Smart City 
5. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๑ : 
รางวัล สาขาบริการภาครัฐ 
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
บทสรุปการ
ขับเคลื่อน SDGs 
ของจังหวัดใน
ห้วงที่ผ่านมา 
ปัญหา อุปสรรค 
และ
ข้อเสนอแนะ 

 
ชิ้นงานทั้ง 12 ประกอบด้วย 
1. ชื่อโครงการ 
2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
ที่สอดคล้อง 
3. หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบโครงการ 
4. รายละเอียดการด้าเนินโครงการโดยสังเขป 
5. ผลการด้าเนินการในปัจจุบัน 
6. เหตุผลที่เลือกเป็นโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ
ขับเคลื่อน SDGs ที่ดีเด่น (Best – Practice) 
7. เอกสารรายงานการด้าเนินโครงการ/กิจกรรม
โดยละเอียด 
8. ชื่อนวัตกรรม 
9. รายละเอียดการจัดท้านวัตกรรมโดยสังเขป 
10. ข้อมูลเพ่ิมเติม 
11. บทสรุปการขับเคลื่อน SDGs ของจังหวัดใน
ห้วงที่ผ่านมา 
12. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 

6. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๒ : 
รางวัล สาขาการบริหารราชการ 
แบบมีส่วนร่วม 
7. ต้นทุนจาก รางวัล Z๔.๒.๓ : 
รางวัล PMQA รายหมวด และ 
PMQA 4.0 
8. ต้นทุนจาก รางวัล Z๕ : 
รางวัลผู้ว่าราชการจังหวัด
ส้าเภาทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผวจ

รอง ผวจ.

4 กลุ่มงานของ
ส้านักงานจังหวัด

แพร่

33 ส่วนราชการภูมิภาค 
(ยกเว้น สนจ.)

ส่วนราชการสนับสนุน ตาม
งบจังหวัด

ทรัพยากรบุคคล ๕Z+
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กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
ห้องเรียนที่ 9.2 ถ่ายทอดกลยุทธ์ก้าวสู่ 
ความย่ังยืน ในส่วน รางวัล The Best 
Practice SDGs 16 ความเสมอภาค  
ส่วนภาพย่อย เป็นระบบรางวัลการที่มีส่วนร่วม
ศักยภาพสูง เชิงมหภาค 
มีกิจกรมย่อย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
1.1 กิจกรรมการบรรยายกลไกการออกแบบ 
การบริหารการพัฒนาเมืองด้าน The Best 
Practice SDGs 16 ความเสมอภาค 
ของหน่วยงาน (3 ชั่วโมง) ตามแนวทางพิชัยยุทธ์  
ของ อ.ดร.ปฤษฎี ไอศูรย  
(Introduction) 
1.2 กิจกรรมสอบข้อเขียนแอดมิน 
และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาความเป็นไปได้ 
ในการออกแบบชิ้นงานขอบข่าย 1 ปี  
พร้อมให้ค้าแนะน้าเพ่ือพัฒนาต่อไป  
(Pre-test) 
1.3 กิจกรรมการประชุมสัมมนาน้าเสนอผล 
การวิเคราะห์และข้อมูลเพ่ิมเติมจากหน่วย 
ที่เก่ียวข้องไปปรับผลงานมากกว่า 1 ครั้ง 
ขอบข่าย 1 ปี การพัฒนาชิ้นงานหรือมากกว่า 
(Activity) 
1.4 กิจกรรมทดสอบเนื้อหาด้วยการสอบปาก
เปล่าของแอดมินและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเลือก
เฉพาะคนจังหวัดแพร่หรือคนที่ย้ายมาอยู่ใน
จังหวัดแพร่อย่างถาวร โดยแบ่งตามอายุ  
เพ่ือจ้าลองออกแบบกลยุทธ์ 10 ปีต่อไป
ประกอบด้วย  
     1. ช่วงอายุ 21 - 30 ปี ฐานะ ผู้ช่วยแอดมิน 
ทุกระบบรางวัล เพ่ือรองรับ บทบาทต้าแหน่งช่วง
อนาคตอายุ 31 – 40 ปี ฐานะแอดมิน ทุกระบบ
รางวัล  
     2. ช่วงอายุ 31 - 40 ปี ฐานะ แอดมิน  
ทุกระบบรางวัล เพื่อรองรับ บทบาทต้าแหน่งช่วง
อนาคตอายุ 41 – 50 ปี ฐานะสอบได้และ
เดินทางไปรับต้าแหน่งที่จังหวัดอ่ืน รอคอยการ

๕ ภาคีร่วม (๕Z+ : Five 
Zenith plus) ประกอบไปด้วย  
-Z๑ กลุ่ม ภาครัฐ (ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น อ้าเภอ สถานศึกษา 
ต้ารวจภูธรจังหวัด  
ต้ารวจทางหลวง  
ตรวจคนเข้าเมือง  
องค์กรอิสระ และส่วนกลาง)  
-Z๒ กลุ่ม ภาคชุมชน 
-Z๓ กลุ่ม ภาครัฐวิสาหกิจ  
และหน่วยงานบริการที่เกี่ยวข้อง 
-Z๔ กลุ่ม ภาควิชาการ 
(มหาวิทยาลัย และผู้ทรงคุณวุฒิ)  
-Z๕ กลุ่ม ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาค
ประชาชน 



~ 40 ~ 
 

 
 

Z๕
นักวิชาการ

Z๒

ชุมชน

Z๓
รัฐวิสาหกิจ

Z๕

เอกชนฯ

Z๑ 

รัฐ

ห้องเรียนที่ 9.1 ถ่ายทอดกล
ยุทธ์ก้าวสู่ความยั่งยืน ในส่วน 

รางวัล The Best 
Practice SDGs 16 ความ

เสมอภาค ส่วนภาพรวม

ห้องเรียนที่ 4.4 นวัตกรรม
ถอดความรู้ ในส่วน รางวัล 
The Best Practice 

SDGs 16 ความเสมอภาค 
เฉพาะ Best – Practice

ห้องเรียนที่ 9.2 ถ่ายทอดกล
ยุทธ์ก้าวสู่ความย่ังยืน ในส่วน 

รางวัล The Best 
Practice SDGs 16

ความเสมอภาค ส่วนภาพย่อย 

กิจกรรม กระบวนการ เป้าหมาย 
โยกย้ายกลับบ้านมายังจังหวัดแพร่มาสู่ต้าแหน่ง
หัวหน้าแอดมิน ทุกระบบรางวัลต่อไป 
3. ช่วงอายุ 51 - 60 ปี ฐานะ หัวหน้าแอดมิน 
ทุกระบบรางวัล เพื่อรองรับ บทบาทต้าแหน่งช่วง
อนาคตอายุวัยเกษียณ 61 ปีขึ้นไป ฐานะ
ผู้ทรงคุณวุฒิเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ ทุกระบบรางวัล  
(Post-Test) 
 

  
แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล The Best Practice SDGs 16 ความเสมอภาค 

กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่  
ภายใต้กิจกรรม 2 ห้องเรียน (3 ห้องเรียนย่อย) 

 
 
 
 
  

 
 
 

  
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๕ ภาคีร่วม (๕Z+) 

จงัหวดัแพร่ 
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ห้องเรียนท่ี 9.2 ถ่ายทอด
กลยุทธ์ก้าวสู่ความย่ังยืน 
ในส่วน รางวัล The 
Best Practice 

SDGs 16 ความเสมอ
ภาค ส่วนภาพย่อย

ช่วงอายุ 21 - 30 ปี ฐานะ 
ผู้ช่วยแอดมินทุกระบบรางวัล 
เพื่อรองรับ บทบาทต าแหน่ง
ช่วงอนาคต อายุ 31 – 40 ปี 
ฐานะแอดมินทุกระบบรางวัล

ช่วงอายุ 31 - 40 ปี ฐานะ แอดมิน ทุก
ระบบรางวัล เพื่อรองรับ บทบาทต าแหน่ง
ช่วงอนาคตอายุ 41 – 50 ปี ฐานะสอบได้
และเดินทางไปรับต าแหน่งที่จังหวัดอ่ืน รอ
คอยการโยกย้ายกลับบ้านมายังจังหวัดแพร่
มาสู่ต าแหน่งหัวหน้าแอดมิน ทุกระบบ

รางวัลต่อไป

ช่วงอายุ 51 - 60 ปี ฐานะ     
หวัหน้าแอดมิน ทุกระบบรางวัล 

เพื่อรองรับ บทบาทต าแหน่ง   ช่วง
อนาคตอายุวัยเกษียณ 61 ปีขึน้ไป 
ฐานะผู้ทรงคุณวุฒิเช่ียวชาญใน

พืน้ที่ ทุกระบบรางวัล 

แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง รางวัล The Best Practice SDGs 16 ความเสมอภาค 
กับ ๕ ภาคีร่วม (๕Z+) จังหวัดแพร่ กิจกรรมทดสอบเนื้อหาด้วยการสอบปากเปล่าของแอดมิน 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเลือกเฉพาะคนจังหวัดแพร่หรือคนที่ย้ายมาอยู่ในจังหวัดแพร่อย่างถาวร  

โดยแบ่งตามอายุ  
เพื่อจ้าลองออกแบบกลยุทธ์ 10 ปีต่อไป ภายใต้กิจกรรม 1 ห้องเรียน (1 ห้องเรียนย่อย) 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
ผลการด้าเนินการตลอดระยะเวลา 5 ปี มีการพัฒนาตามหลัก ๕ ขั้นตอนความต้องการของมาสโลว์ 
(Maslow's Hierarchy of Needs) กับทรัพยากรบุคคลในองค์กรและพร้อมประชาชนผู้ใช้บริการองค์กร
ต่าง ๆ ของจังหวัดแพร่ แล้ว ทุกองค์กร พร้อมประชาชนผู้มีส่วนร่วมกับองค์กรต่าง ๆ โดยหัวหน้า
หน่วยงานและประชาชนผู้มีผลงานโดดเด่นจะได้รับมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ (สร้างแรงจูงใจจาก
การมีส่วนร่วม : Motivation) จากผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ได้รับมอบเกียรติ
บัตรรับรองการันตี การมีส่วนร่วม เพ่ือลดความเลื่อมล้้า สร้างความเสมอภาค ใน ขั้นที่ 3 ความรักและสังคม, ขั้นที่ 
4 การได้รับการยกย่องการนับถือในตนเอง และ ขั้นที่ 5 การพัฒนาศักยภาพของตน ตามหลัก ๕ ขั้นตอนความ
ต้องการของมาสโลว์  อัน เป็นฐานตัวแปรของ วงจรระบบ ∞DPD ด้ วยกลไกระบบ IPAP&M 
[(Introduction + Pre-test + Activity + Post-test) & Motivation] 
(ได้รับรางวัล The Best Practice SDGs 16 ความเสมอภาค 2 ปีซ้อนของประเทศ: 2566 และ 2567)  
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Z๔ เลิศรัฐ
&สุดยอด
นวัตกรรม

Z๒ 
จังหวัด
คุณธรรม

Z๓ 
GECC 

&SDGs 

Z๕ ผู้ว่า
ราชการ
จังหวัด

ส าเภาทอง 

Z๑ 
ITA

ห้องเรียนที่ 1 ความมีคุณธรรม
ITA

ห้องเรียนที่ 2 ความโปร่งใส OIT  

ห้องเรียนที่ 3 จังหวัดคุณธรรม 
ITMA+ 

ห้องเรียนที่ 4 นวัตกรรมถอด
ความรู้ 

ห้องเรียนที่ 5 ตรวจสอบ OIT

ห้องเรียนที่ 6 สัมมนาผู้รับบริการ 
EIT กับ ผู้ให้บริการ IIT 

ห้องเรียนที่ 7 ศูนย์ราชการสะดวก GECC กับ 
เขตส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ Smart City และ 

เลิศรัฐ  

ห้องเรียนที่ 8 สรุปผล/สัมมนา
ผู้บริหารองค์กร

ห้องเรียนที่ 9 ถ่ายทอดกลยุทธ์ก้าว
สู่ความยั่งยนื 

สรุป ระบบนวัตกรรม 9 ห้องเรียนร่วม ผลักดัน ระบบทรัพยากรบุคคลของจังหวัด ๕Z+ หรือ         
9 Class Room & Team in Multi-System : 9 CTMS เป็นกุญแจผลักดันความส้าเร็จ น้าไปสู่การพัฒนา
จังหวัดในระบบ  สุดยอดนวัตกรรม กลไก Bottom up เชิงระบบ แพร่ โมเดล ∞DPD : Infinity 
Discriminations Participation Dynamic. แพร่..พลวัตการรังสรรค์มีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล้้าสร้าง
ความเสมอภาค  เชิงอนันต์ จ้าแนกตามองค์ประกอบ ดังนี้ 

 
แผนภาพ ความสัมพันธ์ร่วม ระหว่าง ระบบรางวัล (๕Z+) จังหวัดแพร่ 

กับ ระบบนวัตกรรม 9 ห้องเรียน (9CTMS) ภายใต้ ระบบ สุดยอดนวัตกรรม  
กลไก Bottom up เชิงระบบ แพร่โมเดล ∞DPD : Infinity Discriminations Participation 
Dynamic. แพร่..พลวัตการรังสรรค์มีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล้้าสร้างความเสมอภาคเชิงอนันต์  

และ...ความส้าเร็จที่โดดเด่น...พัฒนามาจาก เครื่องมือกลไกระบบ IPAP&M 
 
 
 
 
 
 
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

ระบบนวัตกรรม 9 ห้องเรียน

ร่วม: 9CTMS 

ระบบรางวลั (๕Z+) 

จังหวัดแพร่ 
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กิจกรรมสอบ
ปากเปล่า 
ส าหรับผู้ที่
สอบไม่ผ่าน

กลุ่ม ก1 คือ มี
พฤติกรรมถูกข้อสอบ

ลวง 

กลุ่ม ก2 คือ มี
พฤติกรรมการตอบ
วิเคราะห์ค่อนไป

ทางการดิ่งแนวเดียว 
กลุ่ม ก3 คือ มี

พฤติกรรมการตอบ
วิเคราะห์อยู่ระหว่าง
ก่ึงกลางและใกล้เคียง

กิจกรรมการ
สัมมนาทศิทาง
กลไกการ

ออกแบบการ
เปิดเผยข้อมูล 

OIT

กลุ่ม A ข้อมูลโครงสร้าง
ขององค์กรท่ีดูแลโดยกลุ่ม 

IT

กลุ่ม B ข้อมูลโครงสร้าง
ของภารกิจองค์กรท่ีดูแล
โดยกลุ่มแอดมินหลักและ

แอดมินรอง 

กลุ่ม C1 ข้อมูลท่ี
ส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนดให้เผยแพร่ เป็น
ผลงานขององค์กรในปี

ก่อนประเมิน
กลุ่ม C2 ข้อมูลท่ี
ส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนดให้เผยแพร่ เป็น
ผลงานขององค์กรในปี

ประเมินรอบ 6 เดือนแรก

กลุ่ม D ข้อมูลท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดให้เผยแพร่
เป็นผลงานขององค์กร ท่ีมี

ความซับซ้อน

กิจกรรม
ตรวจสอบ
ข้อมูล OIT 

ตามกลุ่มต่างๆ 

กลุ่ม A ข้อมูลโครงสร้าง
ขององค์กรท่ีดูแลโดยกลุ่ม 

IT

กลุ่ม B ข้อมูลโครงสร้าง
ของภารกิจองค์กรท่ีดูแล
โดยกลุ่มแอดมินหลักและ

แอดมินรอง 

กลุ่ม C1 ข้อมูลท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดให้เผยแพร่ 
เป็นผลงานขององค์กรในปี

ก่อนประเมิน

กลุ่ม C2 ข้อมูลท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดให้เผยแพร่ 
เป็นผลงานขององค์กรในปี
ประเมินรอบ 6 เดือนแรก

กลุ่ม D ข้อมูลท่ีส านักงาน 
ป.ป.ช. ก าหนดให้เผยแพร่ 
เป็นผลงานขององค์กร ท่ีมี

ความซับซ้อน

กิจกรรมตรวจสอบการเขียน 
Link ข้อมูล OIT บน

ระบบ ITAS

...ความส้าเร็จที่โดดเด่น...พัฒนามาจาก เครื่องมือกลไกระบบ IPAP&M (Upgrade) เพ่ือรังสรรค์
เป็นแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมข้ันสูงเพ่ือลดความเหลื่อมล้้าพร้อมยกระดับความเสมอภาค ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องเรียนที่ 1 ความมีคุณธรรม ITA ห้องเรียนที่ 2 ความโปร่งใส OIT 

ห้องเรียนที่ 5 ตรวจสอบ OIT 

ความส้าเร็จ ต่อ รางวัล 
ITA อันดับ 1 ของประเทศ 

(ภูมิภาค) 2 ปีซ้อน 
 

ระบบนวัตกรรม 

9 ห้องเรียนร่วม: 

9CTMS 

กลไกระบบ 
IPAP&M 

(Upgrade) 
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Z3 : The 
Best 

Practice 
SDGs ด้านที่ 16
ความเสมอภาค

Z1 : รางวัล 
ITA

Z2 : รางวัล
จังหวัด
คุณธรรม

Z3 : รางวัล 
GECC

Z4 : รางวัล 
สุดยอด

นวัตกรรม/
นวัตกรรมการ

พัฒนาZ4 : รางวัล เมือง
อัจฉริยะ Smart 

City

Z4 : รางวัล 
เลิศรัฐ

Z5 : รางวัลผู้ว่า
ราชการจังหวัด
ส าเภาทอง

Z5 : รางวัลอื่น ๆ
(หอการค้ายอด
เยี่ยม คนดีศรี
แผ่นดิน เข็ม
เกียรติคุณ 

สนง.ปปช. ฯลฯ

แผนภาพ รูปแบบความสัมพันธ์ร่วม ระบบรางวัล (๕Z+) จังหวัดแพร่ 
ภายใต้ ระบบ สุดยอดนวัตกรรม  

กลไก Bottom up เชิงระบบ แพร่โมเดล ∞DPD : Infinity Discriminations Participation 
Dynamic. แพร่..พลวัตการรังสรรค์มีส่วนร่วมลดความเหลื่อมล้้าสร้างความเสมอภาคเชิงอนันต์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. ผลการด้าเนินงานและประโยชน์จากการน้านวัตกรรมไปใช้ 
 (ยกระดับสิ่งแวดล้อมการพัฒนา) เป็นการน้ามาตรฐานที่ดีทั่วประเทศที่มุ่งสร้างสิ่งแวดล้อมจังหวัดให้
เกิดคุณประโยชน์ต่อประชาชน โดยสร้างกิจกรรม ได้แก่ (๑)ด้าเนินการผ่านตามระบบตัวชี้วัดตามเกณฑ์ที่ก้าหนด 
และ (๒)เลือกด้าเนินการผ่านตามระบบรางวัลที่มีเกณฑ์วัดผลคะแนนแบบจัดอันดับได้พร้อมพัฒนาให้จังหวัดถูก
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ลงช่ือ ....................................................................  
    (นางสาวอัฐฟ้า ก้อนทอง)  
       ต้าแหน่ง หัวหน้าส้านักงานจังหวัดแพร ่
               

(ฉบับ สป.กพร.ขอข้อมูลเพิ่มเตมิ) 
ผู้ประสานงาน (เจ้าหน้าที่)  

นายปฤษฎี ไอศูรย 
0871796902 

จัดอยู่ในอันดับสูงของประเทศ ประกอบด้วย ยกระดับแผนงานยุทธศาสตร์พ้ืนที่โดยเน้นกลไกการมีส่วนร่วมกัน
ของทุกภาคส่วนที่ตอบโจทย์การวัดผลตรวจสอบจากองค์กรภายนอกจังหวัดหรือองค์กรระดับประเทศและระหว่าง
ประเทศเพ่ือพัฒนาเข้าสู่เกณฑ์การวัดประเมินระดับสากล (International) ที่ทรงพลังต่อการขับเคลื่อนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพ้ืนที่อย่างชัดเจน พร้อมสกัดนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่เพ่ือจะน้าไปต่อยอดระบบในปี
ต่อไป เสมือนเป็นวงจรระบบที่หมุนวนไม่สิ้นสุด และ (ยกระดับทรัพยากรบุคคลประชาชนในจังหวัด) ไม่จ้ากัด
การแลกเปลี่ยนความรู้ทุกภาคส่วน (รวมทั้งสร้างปฏิสัมพันธ์การมีส่วนร่วมที่ดี) โดยขับเคลื่อนกระจายผ่านการ
ประชุมสัมมนาให้ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดอย่างเสมอภาคตามหลัก ๕ ขั้นตอนความต้องการของมาสโลว์ อย่าง
ต่อเนื่อง (การมีส่วนร่วมใน ๕ ปัจจัย คือ พื้นฐานร่างกาย, ความม่ันคงความปลอดภัย, ความรักและสังคม, การ
ได้รับการยกย่องการนับถือในตนเอง และการพัฒนาศักยภาพของตน) 

มวลรวมความสุขของประชาชน (GPH) ทุกภาคส่วนที่ภาคภูมิใจได้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาจังหวัด
แพร่ เชิงประจักษ์จากจ้านวนกิจกรรมที่ร่วมกันโดยมีผลสะท้อนความส้าเร็จจากระบบตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์และ
ระบบรางวัลที่มีปริมาณมากขึ้นและครองอันดับสูงขึ้นหรือสูงสุดอันดับ ๑ ของประเทศ ขยายออกไปทุกปี อันเป็น
การบริหารการเปลี่ยนแปลงบนทรัพยากรบุคคลร่วมกันด้วยการแบ่งงานเพื่อด้าเนินการตามหลัก ๔ 
สหสัมพันธ์ (ผู้บริหารทุกระดับ, นักวิชาการ, ผู้สนับสนุน และผู้ประสานงาน) ร่วมกับ กลไกหลักคือการท้างานที่
เหมาะสมต่อความสามารถของแต่ละบุคคล (Put the right man on the right job) เพ่ือสร้างศรัทธาในการ
ท้างานแบบมีส่วนร่วมกัน โดยมุ่งสู่การพัฒนาคุณธรรมที่เหมาะสม เพ่ือลดความขุ่นเคือง และสร้างความโปร่งใส 
เพ่ือเปลี่ยนการจับคู่นินทากัน ผ่านการบรรยายสัมมนากลุ่มย่อยในรูปแบบการออกแบบบทดลองทางวิทยาศาสตร์ 
IPAP&M : Interview, Pre-test, Activity, Post-test & Motivation (บรรยายข้อมูลเชิงสังคมพ้ืนที่  สอบ
ข้อเขียนภาพรวม สัมมนากลุ่มผสมขอบเขตงาน สอบปากเปล่ารายบุคคล และ มอบเกียรติบัตรกรณีสอบผ่าน) ใน
แต่ละปี ผ่านการท้าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่กับผู้บริหารส่วนราชการใน
จังหวัด และก้าหนดตั้งแต่ปีเริ่มต้นระบบ (๒๕๖๔) เป็นต้นไปก้าหนดไว้อัตราการเพ่ิมของจ้านวนรางวัลเพ่ิมข้ึนปี
ละ ๑๐๐ รางวัลขึ้นไปเป็นเป้าหมายการพัฒนา ส่งผล ให้เกิดการท้างานเป็นทีมแบบแบ่งงานตามความถนัดซึ่ง
รวมถึงประชาชนด้วย จนปัจจุบันพัฒนาสู่การมีผู้น้าการขับเคลื่อนหรือแอดมินดูแลการขับเคลื่อน มากกว่า ๑ 
คนขึ้นไปในแต่ละองค์กรในพื้นที่ จนถึง กลไกการสร้างผู้ถ่ายทอดและผู้ตรวจประเมินในแต่ละพื้นที่ และสุด
ยอด กลไกการแปรสภาพรางวัล ITA สู่รางวัล องค์กรคุณธรรม (ITMA+) ซึ่งท้าให้ โรงเรียน ส่วนราชการ ที่
ด้าเนินการ ITA ร่วมกันพัฒนาจนได้รับรางวัล อันน้าไปสู่ข้อสรุปของผลสัมฤทธิ์ คือ การสร้างกิจกรรมให้กับทุกคน
ในจังหวัดได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบจนเสร็จสิ้นการประเมิน จะท้าให้ค่อยๆ ลดความเลื่อมล้้าทางสังคมลง
เรื่อยๆ ผันผวนกันกับ การขยายตัวของความเสมอภาคในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป้าหมายสร้างภูมิ
ต้านทานจากผลกระทบของการพัฒนาแบบก้าวกระโดดในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ (ปี ๒๕๖๔ ได้ ๑๒๑ รางวัล, ปี 
๒๕๖๕ ได้ ๒๖๖ รางวัล, ปี ๒๕๖๗ ได้ ๕๓๙ รางวัล) และ Z๑.ITA (ภูมิภาค) อันดับ ๑ ของประเทศ (๒ปีซ้อน) 
๑๐๐ เต็ม กับ Z๒.จังหวัดคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ๒ ปีซ้อน กับ Z๓.Best Practice SDGs+ ด้านที่ ๑๖ ความ
เสมอภาค ๒ปีซ้อน กับ Z๔.Smart City ๒ ปีซ้อน และสุดยอดนวัตกรรม/นวัตกรรม ๒ ปีต่อเนื่อง และ Z๕.ผู้ว่า
ราชการจังหวัดส้าเภาทอง ๒๕๖๖ 

 
 

 


