
ระบบ สร้างการมีส่วนร่วมขั้นสูงด้วยระบบคุณธรรมความโปร่งใสความเสมอภาค 
ในการบริหารการพัฒนาจังหวัด ผ่านระบบ 5 กลุม่มาตรฐานรางวัล  

ด้วย ITA&5Z+ จังหวัดแพร่ 
 

นวัตกรรมการพัฒนาต่อเน่ือง 
ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

(Excellent Innovation Awards) 

 
1. ที่มาของ นวัตกรรมการพัฒนา ITA&5Z+  

จังหวัดแพร่ น ำผลควำมส ำเร็จจำกสุดยอดนวัตกรรม 8MPS-ITA (อันดับ 2 ของประเทศ) 
ซึ่งมีกำรยกระดับด้วยกลไก IPAP&M เวอร์ชั่นท่ี 2 และ เวอร์ชั้นท่ี 1 ร่วมสร้ำงควำมส ำเร็จ ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 รวม 38 รางวัล และ 4 รางวัลชื่อเสียง ดังนี้ 

1. รำงวัลจังหวัดที่มีกำรขับเคล่ือนกำรประเมิน ITA (ระดับภูมิภำค) ในฐำนะหน่วยงำนที่มี
ผลกำรประเมินสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของประเทศ (ได้รับ 1 รำงวัล) 

2. รำงวัลจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA ผ่ำนดีเยี่ยม (มำกกว่ำ 95 คะแนนขึ้น
ไป) สูงสุด เป็นอันดับ 1 ของประเทศ จ ำนวน 33 หน่วยประเมิน (ได้รับ 32 รำงวัล) 

3. รำงวัลจังหวัดท่ีมีกำรขับเคล่ือนกำรประเมิน ITA (ประเภทจังหวัดระดับภูมิภำค) ผ่ำนดี
เย่ียม (มำกกว่ำ 95 คะแนนขึ้นไป) (ได้รับ 1 รำงวัล) 

4. รำงวัลจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำติฯ เป็นอันดับ 3 ของประเทศ (ได้รับ 1 รำงวัล) 

5. ได้รับกำรประกำศเป็นจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA (ระดับ ปปช. ประจ ำ
จังหวัด) ได้ 100 คะแนนเต็ม เป็นอันดับ 1 ของประเทศ (ได้รับ 1 รำงวัลชื่อเสียง) 

6. ได้รับกำรประกำศเป็นจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA (ระดับ ปปช. ประจ ำ
จังหวัด) ผ่ำนดีเยี่ยม (มำกกว่ำ 95 คะแนนขึ้นไป) (ได้รับ 1 รำงวัลชื่อเสียง) 

7. รำงวัลจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA (ประเภท ส ำนักงำนอุตสำหกรรม
จังหวัด) ผ่ำนดีเยี่ยม (98 คะแนน) สูงเป็นอันดับ 2 ของประเทศในประเภทเดียวกัน  
(ได้รับ 1 รำงวัล) 

8. ได้รับกำรประกำศเป็นจังหวัดท่ีมีกำรขับเคลื่อนกำรประเมิน ITA (ระดับ ส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจังหวัด) ผ่ำนดีเยี่ยม (มำกกว่ำ 95 คะแนนขึ้นไป) (ได้รับ 1 รำงวัลชื่อเสียง) 

9. รำงวัลผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดส ำเภำทอง ปี พ.ศ.2566 (ได้รับ 1 รำงวัล) 
10. ได้รับกำรประกำศเป็น The Best Practice SDGs ด้ำนท่ี 16 ควำมเสมอภำค พ.ศ.

2566 (ได้รับ 1 รำงวัลชื่อเสียง) 
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11. รำงวัลสุดยอดนวัตกรรมของกระทรวงมหำดไทย พ.ศ.2566 อันดับ 2 ของประเทศ 
(ได้รับ 1 รำงวัล) 

  
หมายเหตุ 1 : กลไก กำรสอบผู้สอบประเมิน IIT&EIT IPAP&M เวอร์ชั่นที่ 2 ใช้กับ 33 หน่วยงาน
สังกัดราชการส่วนภูมิภาค (รวมท้ังส ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวัดแพร่) เฉลี่ยรวมหน่วยงำนละ 30 
คน รวมท้ังสิ้นประมำณ 990 คน โดยสอบ Pre-test ครั้งแรก พร้อมประเมินผลในส่วนหัวข้อเรื่อง
ท่ีไม่ผ่ำน (Information) และมอบหมำยให้ด ำเนินกำรค้นหำข้อมูลเชิงปฏิบัติกำร (Activity) พร้อม
แอดมิน ITA ประจ ำหน่วยงำน เพื่อให้สร้ำงกำรมีส่วนร่วมด้วยกันค้นหำค ำตอบหัวข้อเรื่องท่ีไม่ผ่ำน 
และกลับมำสอบใหม่ให้ผ่ำนรวม 5 ครั้ง เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงทีมควำมโปร่งใส (OIT) และ ทีม
คุณธรรม (IIT&EIT) ใช้สถำนท่ีสอบ ณ ศำลำกลำงจังหวัดแพร่ ทุกครั้ง พร้อมรับมอบรำงวัลเป็น
เกียรติบัตรเชิดชูเกียติจำกจังหวัดแพร่เป็นรำยบุคคลท่ีผ่ำนเกณฑ์ตำมกลไก 
 
หมายเหตุ 2 : กลไก กำรสอบผู้สอบประเมิน IIT&EIT IPAP&M เวอร์ชั่นที่ 1 ใช้กับ 84 อปท. แห่ง
ละ 10 คน รวม 840 คน โดยสอบ Pre-test ผ่ำนระบบ Online ครั้งแรก พร้อมประเมินผลในส่วน
หัวข้อเรื่องท่ีไม่ผ่ำน (Information) และมอบหมำยให้ด ำเนินกำรค้นหำข้อมูลเชิงปฏิบัติกำร 
(Activity) พร้อมแอดมิน ITA ประจ ำหน่วยงำน เพื่อให้สร้ำงกำรมีส่วนร่วมด้วยกันค้นหำค ำตอบ
หัวข้อเรื่องท่ีไม่ผ่ำน และกลับมำสอบใหม่ผ่ำนระบบ Online ทุกเดือน เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงทีม
ควำมโปร่งใส (OIT) พร้อมรับมอบรำงวัลเป็นเกียรติบัตรเชิดชูเกียติจำกจังหวัดแพร่เป็นรำยบุคคลท่ี
ผ่ำนเกณฑ์ตำมกลไก 
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2. โครงสร้างส่วนผสมองค์ประกอบของสุดยอดนวัตกรรม ITA&5Z+ 
จังหวัดแพร่ เริ่มด ำเนินกำรภายใต้ระบบ ITA&5Z+ ตำมล ำดับกำรพัฒนำตั้ งแต่  

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 – 2567 รวม 7 แนวคิดที่สอดคล้องกันต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
2.1 ระบบ กำรวำงก ำลังคนและทรัพยำกรด้วย 3Ω +  
2.2 ระบบ เครื่องมือควำมส ำเร็จด้วย 8MPS และ 8MPS+ (ภำพรวม) 
2.3 ระบบ บริหำรเมืองด้วย X&Y 
2.4 ระบบ สร้ำงควำมสัมพันธ์เมืองด้วย 4 สหสัมพันธ์ 
2.5 ระบบ กำรมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ Z 
2.6 ระบบ คุณธรรมกำรสอบผู้สอบประเมิน IPAP&M 
2.7 ระบบ สร้ำงกำรมีส่วนร่วมผ่ำนระบบรำงวัล 5Z+  
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โดยมี วงจรระบบด าเนินการ ตามทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย 
 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +             X&Y                 IPAP&M            Z                 5Z+ 
           8MPS+                                  4 สหสัมพันธ ์                          
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2.1 ระบบ การวางก าลังคนและทรัพยากรด้วย 3Ω +  
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +             X&Y                 IPAP&M            Z                 5Z+ 
           8MPS+                                  4 สหสัมพันธ ์                          

 
จังหวัดแพร่ วำงแผนออกแบบก ำลังคนภำยใต้ระบบ ITA&5Z+ ตำมล ำดับกำรพัฒนำตั้งแต่ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 – 2567 รวม 4 กลุ่มทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.1 กลุ่มทรัพยากรบุคคล กลุ่มที่ 1 บุคลากรสังกัด 33 ส่วนภูมิภาค จังหวัดแพร่ 

รวมทั้งส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ่ใน 4 ปีกำรพัฒนำ ประกอบด้วย 
ปีท่ี 0. Ω0 (พ.ศ. 2562-2563) ระบบผู้ดูแลเดี่ยว (Single Admin System: SAS) จ ำนวน 

1 คน (เฉพำะส ำนักงำนจังหวัดแพร่) 
ปีที่ 1. Ω1 (พ.ศ. 2564) ระบบผู้ดูแลกลุ่ม (Admin Team System: ATS) ใน 33 

หน่วยงำนสังกัดภูมิภำค หน่วยงำนละ 1 คน รวม 33 คน เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ระดับ
ภูมิภำค) ผ่ำน ITA ระดับดี (A) หรือ 85 คะแนนขึ้นไป สู่ กลไกสร้างความเชื่อใจ (X) ต่อผู้บริหาร 

ปีที่ 2. Ω2 (พ.ศ. 2565) ระบบทีมความโปร่งใส OIT หน่วยงำนละ 10 คน รวม 330 คน 
ด้วยกลไก กำรสอบผู้สอบประเมิน IIT&EIT IPAP&M เวอร์ชั่นท่ี 2 เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน 
ITA (ระดับภูมิภำค) ผ่ำน ITA ระดับดีเยี่ยม (AA) หรือ 95 คะแนนขึ้นไป สู่ กลไกสร้างความไว้ใจ 
(Y) ต่อผู้บริหาร 
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ปีที่ 3. Ω3 (พ.ศ. 2566) ระบบทีมความโปร่งใส (OIT) และ ระบบทีมคุณธรรม 
(IIT&EIT) เฉลี่ยรวมหน่วยงำนละ 30 คน รวมท้ังสิ้นประมำณ 990 คน เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำร
ประเมิน ITA (ระดับภูมิภำค) สูงสุดเป็นอันดับ 1 ของประเทศ สู่ กลไกสร้างความมั่นใจ (Z) ต่อ
ผู้บริหาร 

ปีที่ 4. Ω+ (พ.ศ. 2567 เป็นต้นไป) Super Hero พัฒนำผู้น ำกำรสร้ำงแรงจูงใจให้
ควำมรู้ในกำรพัฒนำ ITA ภำยในจังหวัดและท่ัวประเทศ เป็นรุ่นท่ี 1 สู่ กลไกสร้างการร่วมใจ 
(5Z+) ต่อทุกภาคส่วน 

2.1.2 กลุ่มทรัพยากรบุคคล กลุ่มที่ 2 บุคลากรสังกัด 84 อปท. และ 8 อ าเภอ จังหวัด
แพร ่ใน 3 ปีกำรพัฒนำ ประกอบด้วย 

ปีท่ี 0. Ω0 (พ.ศ. 2561-2564) ระบบผู้ดูแลเดี่ยว (Single Admin System: SAS) จ ำนวน
1 คนต่อ อปท. (เฉพำะ 84 อปท.) รวม 84 คน 

ปีที่ 1. Ω1 (พ.ศ. 2565) ระบบผู้ดูแลกลุ่ม (Admin Team System: ATS) ใน อปท. 
84 แห่ง หน่วยละ 1 คน และ อ ำเภอ 8 แห่ง หน่วยงำนละ 1 คน รวม 93 คน ภำยใต้ กำรน ำของ
ผู้ดูแลกลำงของจังหวัดแพร่ เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ระดับภูมิภำค) ผ่ำน ITA ระดับดี 
(A) หรือ 85 คะแนนขึ้นไป สู่ กลไกสร้างความไว้ใจ (Y) ต่อผู้บริหาร 

ปีที่ 2. Ω2 (พ.ศ. 2566) ระบบทีมความโปร่งใส OIT หน่วยงำนละ 10 คน รวม 930 คน 
ด้วยกลไก กำรสอบผู้สอบประเมิน IIT&EIT IPAP&M เวอร์ชั่นท่ี 1 (สอบผ่ำนระบบ Online และ
ประกำศผลภำพรวมเท่ำนั้น) เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ประเภท อปท.) ผ่ำน ITA ระดับดี
เย่ียม (AA) หรือ 95 คะแนนขึ้นไป สู่ กลไกสร้างความมั่นใจ (Z) ต่อผู้บริหาร 

ปีที่ 3. Ω3 (พ.ศ. 2567) ระบบทีมความโปร่งใส (OIT) และ ระบบทีมคุณธรรม 
(IIT&EIT) เฉลี่ยรวมหน่วยงำนละ 30 คน รวมท้ังสิ้นประมำณ 2,790 คน เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำร
ประเมิน ITA (ระดับภูมิภำค) สูงสุดเป็นอันดับ 1 ของประเทศ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ (1) 
ประเภทองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด กับ (2) ประเภทเทศบำลเมือง กับ (3) ประเภทเทศบำลต ำบล 
และ (4) ประเภทองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สู่ กลไกสร้างการร่วมใจ (5Z+) ต่อทุกภาคส่วน 

2.1.3 กลุ่มทรัพยากรบุคคล กลุ่มที่ 3 บุคลากรสังกัด 18 สถานีต ารวจภูธร ใน 2 ปีกำร
พัฒนำ ประกอบด้วย (บำงกระบวนกำรอำจปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม) 

ปีที่ 1. Ω1 (พ.ศ. 2566) ระบบผู้ดูแลกลุ่ม (Admin Team System: ATS) ใน สถำนี
ต ำรวจภูธร 18 สถำนี สถำนีละ 1 คน รวม 18 คน ภำยใต้ กำรน ำของผู้ดูแลกลำงของจังหวัดแพร่ 
เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ต ำรวจภูธรจังหวัด) ผ่ำน ITA ระดับดี (A) หรือ 85 คะแนนขึ้น
ไป 

ปีที่ 2. Ω2 (พ.ศ. 2567) ระบบทีมความโปร่งใส OIT หน่วยงำนละ 10 คน รวม 180 คน 
ด้วยกลไก กำรสอบผู้สอบประเมิน IIT&EIT IPAP&M เวอร์ชั่นท่ี 1 (สอบผ่ำนระบบ Online และ
ประกำศผลภำพรวมเท่ำนั้น) เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ประเภท อปท.) ผ่ำน ITA ระดับดี
เย่ียม (AA) หรือ 95 คะแนนขึ้นไป  
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จังหวัดแพร่
ก่อนจะน าประชาชนต้อง รัฐต้องเป็นผู้น าตัวอย่างที่ดีก่อน

3Ω คือ สร้างความ...Ω1(เชื่อใจ)...Ω2(ไว้ใจ)...Ω3(มั่นใจ)...
ป จจัยความส าเร จ ของ 3Ω พิธีลงนามค ารับรองการป ิบัติราชการ

2.1.4 กลุ่มทรัพยากรบุคคล กลุ่มที่ 4 บุคลากรสังกัด ต ารวจทางหลวง และ ตรวจคน
เข้าเมือง ใน 1 ปีกำรพัฒนำ (บำงกระบวนกำรอำจปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม) 

ปีที่ 1. Ω1 (พ.ศ. 2567) ระบบผู้ดูแลกลุ่ม (Admin Team System: ATS) ใน ต ำรวจ
ทำงหลวง และ ตรวจคนเข้ำเมือง สถำนีละ 1 คน รวม 2 คน ภำยใต้ กำรน ำของผู้ดูแลกลำงของ
จังหวัดแพร่ เพื่อก้ำวเข้ำสู่ผลกำรประเมิน ITA (ต ำรวจทำงหลวง และ ตรวจคนเข้ำเมือง) ผ่ำน ITA 
ระดับดี (A) หรือ 85 คะแนนขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลความสอดคล้อง 3Ω + ต่อ { X&Y กับ Z และ 5Z+ } 
จะประกอบด้วย 

1. เวลำ Ω 1 (ปีงบฯ 2564) เกิด (ควำมเชื่อใจ) โดย ผู้บริหำร ใช้กลไก X  
2. เวลำ Ω 2 (ปีงบฯ 2565) เกิด (ควำมไว้ใจ)   โดย ผู้บริหำร ใช้กลไก Y  
3. เวลำ Ω 3 (ปีงบฯ 2566) เกิด (ควำมมั่นใจ)  โดย ผู้บริหำร ใช้กลไก Z  
4. เวลำ Ω + (ปีงบฯ 2567) เกิด (กำรร่วมใจ)   โดย ทุกภำคส่วน ใช้กลไก 5Z+  

โดยทุกเดือนตุลาคม (ต้นปีงบประมาณ) จังหวัดแพร่จะด าเนินการจัดท าพิธีลงนามตัวชี้วัดตาม
ค ารับรองการป ิบัติราชการ ระหว่าง ผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่ และ หัวหน้าส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นมาทุกปีจนถึงป จจุบัน 
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2.2 ระบบ เครื่องมือความส าเร จด้วย 8MPS และ 8MPS+ (ภาพรวม) 
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +             X&Y                 IPAP&M            Z                5Z+ 
           8MPS+                                  4 สหสัมพันธ ์                          

 
จังหวัดแพร่ ด ำเนินกำรจัดท ำ Ani-motion 8MPs สำมำรถรับชมได้ท่ี 

https://www.youtube.com/watch?v=JkBeHJAm1ss 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=JkBeHJAm1ss
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2.3 ระบบ บริหารเมืองด้วย X&Y  
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +             X&Y                 IPAP&M            Z                5Z+ 
           8MPS+                                  4 สหสัมพันธ ์                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวลา Ω 1 (ปีงบฯ 2564) เกิด (ความเชื่อใจ) โดย ผู้บริหาร ใช้กลไก X 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จังหวัดแพร่ ใช้กลไก X สร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับ 33 หน่วยงำน
สังกัดรำชกำรส่วนภูมิภำคกับหน่วยงำนสังกัดรำชกำรส่วนกลำงท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับแผนพัฒนำ
จังหวัดแพร่ และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจด้ำนกำรบริกำร ท ำงำนร่วมกันผ่ำนระบบตัวชี้วัดค ำรับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำรจังหวัดแพร่ นับเป็นเสมือนครึ่งหนึ่งขององคาพยพของจังหวัดแพร่ มีรูปแบบ
กำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

(1) เน้นท่ีกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยปฏิบัติกำรในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดแพร่ น้ ำหนัก 80% ท่ีสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรภำคสนำมได้สมบูรณ์เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินกำรวัดและประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัดต่อไป  

(2) รวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยวิชำกำร น้ ำหนัก 20% ภำยใต้
กำรน ำของผู้ดูแลกลำงของจังหวัดแพร่ เพ่ือพัฒนำผลงำนน ำเสนอเข้ำประเมินเพ่ือขอรับรำงวัลตำม
มำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับพี่น้องประชำชนในกำรยกระดับกำรพัฒนำเมือง 

(3) ส่งผลให้ ได้รับรำงวัลจำกภำยนอกจังหวัดมำกถึง 121 รำงวัล 
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เวลา Ω 2 (ปีงบฯ 2565) เกิด (ความไว้ใจ) โดย ผูบ้ริหาร ใช้กลไก Y 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จังหวัดแพร่ ใช้กลไก Y สร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพิ่มจำกเดิม โดย
ร่วมกับ 84 อปท. และ 8 อ ำเภอ กับหน่วยงำนสังกัดรำชกำรส่วนกลำงท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
แผนพัฒนำจังหวัดแพร่ และหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจด้ำนกำรบริกำร พร้อมประชำชนและภำคธุรกิจ
เอกชน ท ำงำนร่วมกันผ่ำนระบบตัวชี้วัดค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรจังหวัดแพร่ เสมือนเป็นการ
ควบรวมอีกคร่ึงหนึ่งขององคาพยพของจังหวัดแพร่เกิดกลไกที่สมบูรณ์ มีรูปแบบกำรด ำเนินกำร 
ดังนี้ 

(1) เน้นท่ีกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยปฏิบัติกำรในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดแพร่ ปรับลดน้ ำหนักควำมเข้มข้นจำก 80% เป็น 50% ท่ีสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำร
ภำคสนำมได้สมบรูณ์เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรวัดและประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัดต่อไป  

(2) รวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยวิชำกำร เพิ่มจำกน้ ำหนัก 
20% เป็น 50% ภำยใต้กำรน ำของผู้ดูแลกลำงของจังหวัดแพร่ เพื่อพัฒนำผลงำนน ำเสนอเข้ำ
ประเมินเพื่อขอรับรำงวัลตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับพี่น้องประชำชนในกำรยกระดับ
กำรพัฒนำเมืองครอบคลุมมำกยิ่งขึ้น 

(3) ส่งผลให้ ได้รับรำงวัลจำกภำยนอกจังหวัดมำกขึ้นจำก 121 รำงวัล เป็น 266 รำงวัล 
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2.4 ระบบ สร้างความสัมพันธ์เมืองด้วย 4 สหสัมพันธ์  
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
          3Ω +            X&Y                  IPAP&M             Z                 5Z+ 
          8MPS+                                4 สหสัมพันธ์                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลความสอดคล้อง { 3Ω + กับ X&Y กับ Z และ 5Z+ } ต่อ 4 สหสมัพันธ ์
จะประกอบด้วย 

1. เวลา Ω 1 (ปีงบฯ 2564) เกิด (ความเชื่อใจ) โดย ผู้บริหาร ใช้กลไก X  
ซึ่งเชื่อมโยงกับ 2 สหสัมพันธ์ (ระหว่ำง 1.ผู้บริหำร และ นักวิชำกำรหรือคณำจำรย์

จังหวัด+ผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำง)  
2. เวลา Ω 2 (ปีงบฯ 2565) เกิด (ความไว้ใจ) โดย ผู้บริหาร ใช้กลไก Y  
ซึ่งเชื่อมโยงกับ 3 สหสัมพันธ์ (ระหว่ำง 1.ผู้บริหำร กับ 3.ผู้สนับสนุนหรือผู้รับผิดชอบ

เช่ือมโยงรำงวัล และ 4.ผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำง) 
3. เวลา Ω 3 (ปีงบฯ 2566) เกิด (ความมั่นใจ)  โดย ผู้บริหาร ใช้กลไก Z  
ซึ่งเชื่อมโยงกับ 4 สหสัมพันธ์ (ระหว่ำง 1.ผู้บริหำร กับ 2.นักวิชำกำรหรือคณำจำรย์จังหวัด                

กับ 3.ผู้สนับสนุนหรือผู้รับผิดชอบเชื่อมโยงรำงวัล และ 4.ผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำง) 
 



~ 12 ~ 
 

 
4. เวลา Ω + (ปีงบฯ 2567) เกิด (การร่วมใจ) โดย ทุกภาคส่วน ใช้กลไก 5Z+  
ซึ่งเชื่อมโยงกับ 4 สหสัมพันธ์ (ระหว่ำง 1.ผู้บริหำร กับ 2.นักวิชำกำรหรือคณำจำรย์จังหวัด                

กับ 3.ผู้สนับสนุนหรือผู้รับผิดชอบเชื่อมโยงรำงวัล และ 4.ผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำง) 
 

ค านิยาม:  
 1. ผู้บริหาร ประกอบด้วย  

    1.1 (จากการแต่งตั้ง) ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ รองผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่  
    1.2 (จากการเลือกตั้ง) นำยกองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดแพร่ นำยกเทศมนตรีเมืองแพร่ 

นำยกเทศมนตรีต ำบลท้ัง 25 แห่ง และ นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท้ัง 57 แห่ง 
2. นักวิชาการหรือคณาจารย์ประจ าจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 
    ผู้ท่ีมีควำมรู้และทักษะในกำรตรวจประเมินผลงำนของรำงวัลนั้นๆ โดยไม่จ ำเป็นต้องมี

ทักษะในกำรสอนกำรบรรยำย แต่มีทักษะในกำรสื่อสำรให้ค ำแนะน ำ ตำมระบบ 5 กลุ่มมาตรฐาน
รางวัล หรือ 5Z+ ได้แก่ 

    2.1 กลุ่ม Z1 หรือ ITA ประกอบด้วย ผู้ได้รับมอบหมำยจำกส ำนักงำน ปปช. ประจ ำ
จังหวัดแพร ่

    2.2 กลุ่ม Z2 หรือ จังหวัด องค์กร ชุมชน โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย ผู้ได้รับ
มอบหมำยจำก (หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ เป็นต้น) 

    2.3 กลุ่ม Z3 หรือ SDGs และ GECC ประกอบด้วย ผู้ได้รับมอบหมำยจำก (หัวหน้ำ
ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ เป็นต้น) 

    2.4 กลุ่ม Z4 หรือ Smart City กับ เลิศรัฐ กับ สุดยอดนวัตกรรม และ การบริหาร
จัดการที่ดี ประกอบด้วย ผู้ได้รับมอบหมำยจำก (สถิติจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เป็นต้น) 

    2.5 กลุ่ม Z5 หรือ ส าเภาทอง กับ หอการค้าดีเด่น/ยอดเยี่ยม ประกอบด้วย ผู้ได้รับ
มอบหมำยจำก (หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ประธำนหอกำจังหวัดแพร่ เป็นต้น) 

3. ผู้สนับสนุนหรือผู้รับผดิชอบเชื่อมโยงรางวัล ประกอบด้วย 
    หัวหน้ำส่วนรำชกำรประจ ำจังหวัดทุกส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบรำงวัลผล

กำรประเมินต่ำง ๆ ตำมระบบ 5 กลุ่มมาตรฐานรางวัล หรือ 5Z+ ได้แก่ 
    3.1 กลุ่ม Z1 หรือ ITA ประกอบด้วย หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ท้องถิ่นจังหวัด

แพร่ ปลัดจังหวัดแพร่ ผู้บังคับกำรต ำรวจภูธรจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
    3.2 กลุ่ม Z2 หรือ จังหวัด องค์กร ชุมชน โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย หัวหน้ำ

ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ ปลัดจังหวัดแพร่ ผู้บังคับกำรต ำรวจภูธรจังหวัดแพร่ 
วัฒนธรรมจังหวัดแพร่ ศึกษำธิกำรจังหวัดแพร่ เป็นต้น 
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    3.3 กลุ่ม Z3 หรือ SDGs และ GECC ประกอบด้วย หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ 
ปลัดจังหวัดแพร ่เป็นต้น 

    3.4 กลุ่ม Z4 หรือ Smart City กับ เลิศรัฐ กับ สุดยอดนวัตกรรม และ การบริหาร
จัดการที่ดี ประกอบด้วย สถิติจังหวัดแพร่ หัวหน้ำส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เป็น
ต้น 

    3.5 กลุ่ม Z5 หรือ ส าเภาทอง กับ หอการค้าดีเด่น/ยอดเยี่ยม ประกอบด้วย หัวหน้ำ
ส ำนักงำนจังหวัดแพร่ ประธำนหอกำจังหวัดแพร่ เป็นต้น 

4. ผู้ประสานงานหรือผู้ดูแลกลาง ประกอบด้วย 
    4.1 ผู้ท่ีมีควำมรู้และทักษะในกำรตรวจประเมินผลงำนของรำงวัลนั้นๆ โดยมีทักษะใน

กำรสอนกำรบรรยำย และมีทักษะในกำรสื่อสำรให้ค ำแนะน ำ ตำมระบบ 5 กลุ่มมาตรฐานรางวัล 
หรือ 5Z+  

    4.2 ศึกษำสิ่งแวดล้อมเพ่ือพัฒนำระบบกลไกกำรพัฒนำจังหวัดแพร่ภำยใต้ระบบตัวชี้วัด
ตำมค ำรับรองและระบบมำตรฐำนรำงวัลเพื่อมุ่งประโยชน์สู่ประชำชน บูรณำกำรจนสร้ำงเป็น
เครื่องมือในกำรพัฒนำท่ีทรงพลังหลำกหลำยนวัตกรรมทำงเลือก น ำมำร้อยเรียงเป็นระบบกำร
เส้นทำงกำรพัฒนำท่ีเหมำะสมกับสภำวะกำรแต่ละห้วงเวลำแก้ปัญหำล่วงหน้ำป้องกันควำมเสี่ยง
กำรผิดพลำดได้ ส่งผลต่อทิศทำงกำรพัฒนำจังหวัดท่ีเป็นเลิศด้ำนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน
อย่ำงสมบูรณ์ท่ีสุด สร้างเครื่องมือที่ทรงพลังให้กับผู้ขับเคลื่อนของจังหวัดแพร่ทุกภาคส่วน 

     4.3 สนับสนุนเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์ร่วมของท้ัง 3 สหสัมพันธ์ ( ผู้บริหำร กับ 
นักวิชำกำรหรือคณำจำรย์ประจ ำจังหวัดแพร่ และ ผู้สนับสนุนหรือผู้รับผิดชอบเชื่อมโยงรำงวัล) ให้
เป็นไปในทิศทำง ดังนี้ 

  4.3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลไก X เน้น กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยปฏิบัติกำร
ในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ น้ าหนัก 80% สำมำรถสรุปผลกำร
ด ำเนินกำรภำคสนำมได้สมบูรณ์เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรวัดและประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัด
และรวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยวิชำกำร น้ าหนัก 20% ภำยใต้กำร
น ำของผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำงของจังหวัดแพร่ เพื่อพัฒนำผลงำนน ำเสนอเข้ำประเมินเพื่อ
ขอรับรำงวัลตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ 

  4.3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลไก X เน้น กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยปฏิบัติกำร
ในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ ปรับลดน้ าหนักความเข้มข้นจาก 80% 
เป็น 50% สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรภำคสนำมได้สมบูรณ์เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรวัดและ
ประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัดและรวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยวิชำกำร 
เพิ่มจากน้ าหนัก 20% เป็น 50% ภำยใต้กำรน ำของผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำงของจังหวัด
แพร่ เพ่ือพัฒนำผลงำนน ำเสนอเข้ำประเมินเพ่ือขอรับรำงวัลตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ 
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  4.3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลไก Z เน้น กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยปฏิบัติกำร
ในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ ปรับลดน้ าหนักความเข้มข้นจาก 50% 
เป็น 20% สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรภำคสนำมได้สมบูรณ์เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรวัดและ
ประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัดและรวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยวิชำกำร 
เพิ่มจากน้ าหนัก 50% เป็น 80% ภำยใต้กำรน ำของผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำงของจังหวัด
แพร่ เพื่อพัฒนำผลงำนน ำเสนอเข้ำประเมินเพื่อขอรับรำงวัลตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ และเชื่อมโยง
ร่วมงำนกับท้ัง 5 ภำคส่วน (ภำครัฐ ภำคชุมชน ภำครัฐวิสำหกิจ ภำคนักวิชำกำร และภำค
ประชำชนธุรกิจเอกชน) เพื่อด ำเนินผลักดันกำรจัดท ำรำงวัลในกลุ่มแต่ละกลุ่ม และผลักดันให้เกิด
กำรร่วมมือกันข้ำมกลุ่ม ในแบบร่วมกันตำมควำมถนัดตำมท่ีได้ออกแบบไว้ก่อนแล้วในข้อ 4.2 

  4.3.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กลไก 5Z+ เน้น กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
ปฏิบัติกำรในพื้นท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดแพร่ ปรับลดน้ าหนักความเข้มข้น
จาก 20% เป็น 0% สำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินกำรภำคสนำมได้สมบูรณ์ต่อกำรด ำเนินกำรวัด
และประเมินผลตำมระบบตัวชี้วัดและรวบรวมบุคลำกรพร้อมพัฒนำทีมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย
วิชำกำร เพ่ิมจากน้ าหนัก 80% เป็น 100% ภำยใต้กำรน ำของผู้ประสำนงำนหรือผู้ดูแลกลำงของ
จังหวัดแพร่ เพื่อ สร้างแผนที่วงจรระบบมาตรฐานรางวัลเชื่อมโยง 12 เดือนในรอบ
ปีงบประมาณ สร้ำงควำมยั่งยืนแก่ระบบเมืองเป็น เมืองแห่งการมีส่วนร่วม จนยกระดับสู่ เมือง
สุขภาวะผู้สูงวัย ต่อไป 
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2.5 ระบบ การมีส่วนร่วมเชิงกลยุทธ์ Z 
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +            X&Y                  IPAP&M            Z                 5Z+ 
           8MPS+                                4 สหสัมพันธ ์                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวลา Ω3 (ปงีบฯ 2566) เกิด (ความมั่นใจ)  โดย ผู้บริหาร ใช้กลไก Z 
 

สืบเนื่องจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 เป็นกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมใน
ระบบภำครัฐ โดยมีองคำพยพหลัก 3 ส่วน คือ จังหวัด อ ำเภอ และ อปท. ในพื้นท่ี ผ่ำนระบบ
รำงวัล ITA ท่ีใช้ 8MPS+ เป็นระบบในกำรขับเคลื่อนโดยเน้นกำรตัดถนนไซเบอร์ Line เพื่อ
เชื่อมโยงกัน โดยท ำลำยก ำแพงระหว่ำงกัน ภำยใน 33 ส่วนรำชกำรส่วนภูมิภำค ในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 เพื่อใช้ Line กลุ่มและ Line ส่วนตัวเป็นระบบกำรสื่อสำรท่ีรวดเร็วท่ีสุดแล้วค่อย
ด ำเนินกำรเชื่อมโยงกับปัจจัยกำรพัฒนำอื่น ๆ อีกมำกกมำย และในปีถัดมำได้ ท ำลำยก ำแพง
ระหว่ำงกัน ภำยใน 8 อ ำเภอ และ 84 อปท. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เพื่อใช้ Line กลุ่มและ 
Line ส่วนตัวเป็นระบบกำรสื่อสำรท่ีรวดเร็วท่ีสุดแล้วค่อยด ำเนินกำรเชื่อมโยงกับปัจจัยกำรพัฒนำ
อื่น ๆ อีกมำกกมำยเช่นกัน รวมไปถึง กำรค่อยๆ หลอมรวมกันในท้ัง จังหวัด อ ำเภอ และ อปท. ใน
พื้นท่ี ซึ่งได้คว้ำรำงวัล ตำมข้อมูลเบื้องต้นมำกท่ีสุดในประเทศไทย ประกอบด้วย ปีงบประมำณ 
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พ.ศ. 2564 จ ำนวน 121 รำงวัล และ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 266 รำงวัล น ำไปสู่กำรประมำณกำร
ผลสรุปได้ว่ำ  

1. ราชการส่วนภูมิภาคยกระดับสู่การประเมินผลงานได้ที่ 121 รางวัล หรือ 45% 
2. ราชการส่วนท้องถิ่นสามารถยกระดับสู่การประเมินผลงานได้ที่ 145 รางวัล หรือ 

55% 
ประกอบกับ เป้ำหมำยตำม 3Ω+ ของรำชกำรส่วนภูมิภำค คือ กำรยกระดับผลกำรประเมิน ITA 
ก้ำวเป็นอันดับ 1 ของประเทศ จึงต้องสร้างการยอมรับจากทุกภาคส่วนในจังหวัด ส่งผลให้ ต้อง
ด ำเนินกำรเชื่อมโยงร่วมงำนกับท้ัง 5 ภำคส่วน ประกอบด้วย (1)ภำครัฐ (2)ภำคชุมชน (3)ภำค
รัฐวิสำหกิจ (4)ภำคนักวิชำกำร และ (5)ภำคประชำชนธุรกิจเอกชน ดังนี้   
น าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย เชิงจุลภาค ร่วมกัน มากกว่า 247 รางวัลขึ้นไป ได้แก่   

    - กลุ่ม Z1 หรือ ITA ควรได้รับมำกกว่ำ 27 รำงวัล และขับเคล่ือนโดย ภำครัฐ 
    - กลุ่ม Z2 หรือ จังหวัด องค์กร ชุมชน โรงเรียนคุณธรรม ควรได้รับมำกกว่ำ 190 

รำงวัล และขับเคล่ือนหลักโดย ภำคชุมชนฯ  
    - กลุ่ม Z3 หรือ SDGs และ GECC ควรได้รับมำกกว่ำ 28 รำงวัล และขับเคลื่อนหลัก

โดย ภำครัฐวิสำหกิจ 
    - กลุ่ม Z4 หรือ Smart City กับ เลิศรัฐ กับ สุดยอดนวัตกรรม และ การบริหาร

จัดการที่ดี ควรได้รับมำกกว่ำ 1 รำงวัล และขับเคล่ือนหลักโดย ภำคนักวิชำกำร 
    - กลุ่ม Z5 หรือ ส าเภาทอง กับ หอการค้าดีเด่น/ยอดเยี่ยม ควรได้รับมำกกว่ำ 1 

รำงวัล และขับเคล่ือนหลักโดย ภำคประชำชนและภำคธุรกิจเอกชน 
 

ผลส าเร จของระบบ Z สู่ระบบ 5Z+ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 พ.ศ... 
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2.6 ระบบ คุณธรรมการสอบผู้สอบประเมิน IPAP&M 
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +            X&Y                  IPAP&M            Z                 5Z+ 
           8MPS+                                4 สหสัมพันธ ์                          
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2.7 ระบบ สร้างการมีส่วนร่วมผ่านระบบรางวัล 5Z+ 
 

วงจรระบบด าเนินการ 

     <Input>                     <Process>               <Output> 
           3Ω +            X&Y                  IPAP&M            Z                 5Z+ 
           8MPS+                                4 สหสัมพันธ ์                          

 
ผลส าเร จของระบบ 5Z+ (ผังความส าเร จของระบบรางวัล)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ป จจุบัน) 
429 รางวัล ประกอบด้วย ได้รับแล้ว 20 รางวัล และ ก่อตัวแล้ว 409 รางวลั 

 
1. จังหวัดแพร่ได้รับรางวัล เพิ่มสะสมจากเดือนตุลาคม 2566 – เมษายน 2567 รวมจ านวน 
20 รางวัล (17 โล่รางวัล กับ 3 รางวัลเกียรติยศ)  
 

1.1 สะสมตั้งแต่เดือน ตลุาคม 2566 – กมุภาพันธ์ 2567 
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1.2 สะสมตั้งแต่เดือน ตลุาคม 2566 – มีนาคม 2567 (ข้อมูลเดือนมีนาคม 2567) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 สะสมตั้งแต่เดือน ตลุาคม 2566 – เมษายน 2567 (ข้อมลูเดือนเมษายน 2567) 
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1.4 สะสมตั้งแต่เดือน ตลุาคม 2566 – พฤษภาคม 2567 (ข้อมูลเดือนพฤษภาคม 2567) 
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IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 เทศบำลเมอืงแพร่ 64 30 213.33    105 180 58.33      1

รวม 1

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 เทศบำลต ำบลชอ่แฮ 52 30 173.33    54 70 77.14      1

2 เทศบำลต ำบลทุ่งโฮง้ 33 30 110.00    10 70 14.29      1

3 เทศบำลต ำบลแมห่ลำ่ย 36 30 120.00    48 70 68.57      1

4 เทศบำลต ำบลแมค่ ำมี 34 30 113.33    64 70 91.43      1

5 เทศบำลต ำบลรอ้งกวำง 91 30 303.33    34 70 48.57      1

6 เทศบำลต ำบลบำ้นเวยีง 40 30 133.33    50 70 71.43      1

7 เทศบำลต ำบลหว้ยออ้ 30 30 100.00    43 70 61.43      1

8 เทศบำลต ำบลเวยีงตำ้ 32 30 106.67    34 70 48.57      1

9 เทศบำลต ำบลปำกกำง 20 20 100.00    20 70 28.57      1

10 เทศบำลต ำบลแมป่ำน 36 30 120.00    38 70 54.29      1

11 เทศบำลต ำบลหว้ยหมำ้ย 63 30 210.00    22 70 31.43      1

รวม 11

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

2. เดือนนี้ก่อเกิดการสะสมก่อตัวของรางวัล ผ่านระบบ 5Z+ ผ่านเกณฑ์ประจ าเดือนในการพัฒนา
ของจังหวัดแพร่ (เดือน เมษายน 2567) สูงสุดที่ 401 รางวัล และจากการพัฒนาของจังหวัดแพร่ 
(เดือน พฤษภาคม 2567) มากขึ้นรวมกันสูงสุดที่ 409 รางวัล ดังนี้ 
2.1 กลุ่ม Z1 หรือ กลุ่ม ITA การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ พบว่ำ 

มีค่ำ OIT ของทุกหน่วยประเมินสอบตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลใน
อนำคต ดังนี้ 

 
นวัตกรรมจังหวัดแพร่ ก่อตัว 

ระบบที่ 6 IPAP&M เวอร์ชั่น 2 32 รำงวัล 
ระบบ (เสริม) The Best Room Project Type I 68 รำงวัล 
ระบบ (เสริม) Multi-Team System : MTS 6 รำงวัล 

รวม  106 รางวัล 
 

 
สรุปผลตาม แนวคิดที่ 6 IPAP&M เวอร์ชั่น 2 จังหวัดแพร่ 
พบการก่อตัวรวม 32 รางวัล ประจ าเดือนพฤษภาคม 2567 

 
2. ประเภทเทศบาลเมือง 

(ก่อตัว 1 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน IPAP&M เวอร์ชั่น 2 (รวม 1 แห่ง) 
จัดเก บ IIT ได้ 100% ขึ้นไป (พฤษภาคม 2567) เหลือจัดเก บ EIT ให้ครบ 100% (มิถุนายน 2567) 

เข้าใกล้ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
 

 
 
 

3. ประเภทเทศบาลต าบล 
(ก่อตัว 11 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน IPAP&M เวอร์ชั่น 2 (รวม 11 แห่ง) 

จัดเก บ IIT ได้ 100% ขึ้นไป (พฤษภาคม 2567) เหลือจัดเก บ EIT ให้ครบ 100% (มิถุนายน 2567) 
เข้าใกล้ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
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IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลนำจักร 49 30 163.33    25 40 62.50      1

2 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลวงัธง 16 16 100.00    33 40 82.50      1

3 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหว้ยมำ้ 32 30 106.67    26 40 65.00      1

4 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลรอ่งฟอง 35 30 116.67    23 40 57.50      1

5 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลกำญจนำ 28 28 100.00    30 40 75.00      1

6 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมย่ำงฮอ่ 30 30 100.00    5 40 12.50      1

7 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบอ่เหล็กลอง 25 25 100.00    26 40 65.00      1

8 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลน ้ำช ำ 34 30 113.33    18 40 45.00      1

9 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นกวำง 27 27 100.00    31 40 77.50      1

10 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเวยีงทอง 36 30 120.00    14 40 35.00      1

11 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหว้ยไร่ 30 30 100.00    28 40 70.00      1

12 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นหนุน 31 30 103.33    1 40 2.50         1

13 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นกลำง 41 30 136.67    0 40 -           1

14 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลทุ่งนำ้ว 29 29 100.00    18 40 45.00      1

15 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลสรอย 31 30 103.33    14 40 35.00      1

16 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมป้่ำก 20 20 100.00    15 40 37.50      1

17 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมพุ่ง 38 30 126.67    12 40 30.00      1

18 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลป่ำสกั 31 30 103.33    36 40 90.00      1

รวม 18

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลท่ำขำ้ม 1 23 4.35         49 40 122.50    1

2 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลน ้ำเลำ 0 26 -           52 40 130.00    1

รวม 2

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

4. ประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล 
(ก่อตัว 18 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน IPAP&M เวอร์ชั่น 2 (รวม 18 แห่ง) 

จัดเก บ IIT ได้ 100% ขึ้นไป (พฤษภาคม 2567) เหลือจัดเก บ EIT ให้ครบ 100% (มิถุนายน 2567) 
เข้าใกล้ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก่อตัว 2 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน IPAP&M เวอร์ชั่น 2 (รวม 2 แห่ง) 
เหลือจัดเก บ IIT ให้ครบ 100% (มิถุนายน 2567)  

และ จัดเก บ IIT ได้ 100% ขึ้นไป (พฤษภาคม 2567) แล้ว  
เข้าใกล้ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
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IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 เทศบำลต ำบลสวนเขือ่น 29 29 100.00    71 70 101.43    2

2 เทศบำลต ำบลทุ่งกวำว 32 30 106.67    93 70 132.86    2

3 เทศบำลต ำบลแมล่ำนนำ 31 30 103.33    177 70 252.86    2

4 เทศบำลต ำบลบำ้นปิน 32 30 106.67    72 70 102.86    2

5 เทศบำลต ำบลเดน่ชยั 40 30 133.33    84 70 120.00    2

6 เทศบำลต ำบลแมจ๊ั่ว 31 30 103.33    148 70 211.43    2

7 เทศบำลต ำบลปงป่ำหวำย 30 30 100.00    76 70 108.57    2

8 เทศบำลต ำบลสอง 48 30 160.00    90 70 128.57    2

9 เทศบำลต ำบลวงัชิน้ 30 30 100.00    95 70 135.71    2

10 เทศบำลต ำบลหนองมว่งไข่ 42 30 140.00    110 70 157.14    2

รวม 20

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 องคก์ำรบรหิำรสว่นจังหวดัแพร่ 179 97 184.54    320 200 160.00    2

รวม 2

ล ำดบัที่ หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวั

สรุปผลตาม แนวคิด (เสริม) The Best Room Project Type I จังหวัดแพร่ 
พบการก่อตัวรวม 68 รางวัล ประจ าเดือนพฤษภาคม 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประเภทองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(ก่อตัว 2 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน The Best Room Project Type I (รวม 1 แห่ง) 

เข้าใกล้ รางวัล 100 คะแนนเต ม อันดับ 1 ของประเทศ และ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
 
 
 
 

3. ประเภทเทศบาลต าบล 
(ก่อตัว 20 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน The Best Room Project Type I (รวม 10 แห่ง) 

เข้าใกล้ รางวัล 100 คะแนนเต ม อันดับ 1 ของประเทศร่วม และ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
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IIT EIT

ท ำได ้ ตอ้งเก็บ รอ้ยละ ท ำได ้ ตอ้งท ำ รอ้ยละ

1 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลป่ำแดง 22 22 100.00    45 40 112.50    2

2 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลรอ้งกวำง 30 30 100.00    40 40 100.00    2

3 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหว้ยโรง 24 24 100.00    40 40 100.00    2

4 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมท่รำย 30 30 100.00    41 40 102.50    2

5 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นปิน 39 30 130.00    44 40 110.00    2

6 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลหวัทุ่ง 34 30 113.33    60 40 150.00    2

7 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลสงูเมน่ 25 25 100.00    40 40 100.00    2

8 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นเหลำ่ 34 30 113.33    122 40 305.00    2

9 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลบำ้นปง 28 28 100.00    61 40 152.50    2

10 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลรอ่งกำศ 46 30 153.33    43 40 107.50    2

11 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลเดน่ชยั 25 24 104.17    113 40 282.50    2

12 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมจ๊ั่วะ 19 19 100.00    43 40 107.50    2

13 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลไทรยอ้ย 34 30 113.33    42 40 105.00    2

14 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลสะเอยีบ 32 30 106.67    74 40 185.00    2

15 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแดนชมุพล 22 22 100.00    40 40 100.00    2

16 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลวงัชิน้ 31 30 103.33    52 40 130.00    2

17 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลนำพูน 31 30 103.33    53 40 132.50    2

18 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมเ่กิง๋ 30 30 100.00    41 40 102.50    2

19 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลแมค่ ำมี 23 23 100.00    47 40 117.50    2

20 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลน ้ำรัด 22 21 104.76    40 40 100.00    2

21 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลวงัหลวง 30 30 100.00    56 40 140.00    2

22 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลต ำหนักธรรม 24 24 100.00    44 40 110.00    2

23 องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลทุ่งแคว้ 24 24 100.00    51 40 127.50    2

รวม 46

หน่วยงำน จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวัล ำดบัที่

1 ส ำนักงำน ป.ป.ช. จังหวดั

2 ส ำนักงำนอตุสำหกรรมจังหวดั

3 อ ำเภอ (ภำพรวม)

4 ต ำรวจภธูรจังหวดั (ภำพรวม)

5 ต ำรวจทำงหลวง

6 ตรวจคนเขำ้เมอืง

รวม

1

1

1

1

6

จ ำนวนรำงวลัทีก่อ่ตวัล ำดบัที่ หน่วยงำน

1

1

4. ประเภทองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (ก่อตัว 46 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน The Best Room Project Type I (รวม 23 แห่ง) 

เข้าใกล้ รางวัล 100 คะแนนเต ม อันดับ 1 ของประเทศร่วม และ รางวัลผ่านดีเยี่ยม   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลตาม แนวคิด (เสริม) Multi-Team System : MTS จังหวัดแพร่ 
พบการก่อตัวรวม 6 รางวัล ประจ าเดือนพฤษภาคม 2567 

 
6. ประเภท อ่ืน ๆ  

 (ก่อตัว 6 รางวัล) ด าเนินการตามขั้นตอน Multi-Team System : MTS (รวม 6 หน่วย) 
เข้าใกล้ รางวัลผ่านดีเยี่ยมเฉลี่ยภาพรวมหน่วยงาน   
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หมายเหตุ: ข้อมูลประกอบในเดือนก่อนนี้ (ตุลาคม 2566 – เมษายน 2567) 
 
- เดือนนี้ก่อเกิดกำรสะสมก่อตัวของรำงวัล ผ่านระบบ 5Z+ ผ่ำนเกณฑ์ประจ ำเดือนในกำรพัฒนำของจังหวัด
แพร่ (เดือน มีนำคม 2567) สูงสุดที่ 62 รำงวัล และจำกกำรพัฒนำของจังหวัดแพร่ (เดือน เมษำยน 2567) 
สูงสุดที่ 98 รำงวัล ดังนี้ 
กลุ่ม Z1 หรือ กลุ่ม ITA การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ พบว่ำ มีค่ำ OIT ของทุก
หน่วยประเมินสอบตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ดังนี้ 

 
หน่วยประเมิน จ านวนรางวัล หมายเหตุ 

1. 33 ส่วนภูมิภำค 1+2 ขั้นตอนกำรสอบประเมิน OIT 
ภำยในที่มุ่งสู่ 100 คะแนนเต็มทุก
หน่วยเป็นปีที่ 3  

2. 84 อปท. 84+4 
3. ภำพรวม 1 
4. ปปช. จังหวัด 1 
5. อ ำเภอ 1 
6. อุตสำหกรรมจังหวัด 1 
7. ต ำรวจภูธร 1 
8. ต ำรวจทำงหลวงฯ 1 
9. ตม. 1 

รวม 98 รางวัลที่ก่อตัว 
 
- เดือนนี้ก่อเกิดกำรสะสมก่อตัวของรำงวัล ผ่านระบบ 5Z+ ผ่ำนเกณฑ์ประจ ำเดือนในกำรพัฒนำของจังหวัด
แพร่ (เดือน กุมภำพันธ์ 2567) สูงสุดที่ 42 รำงวัล และจำกกำรพัฒนำของจังหวัดแพร่ (เดือน มีนำคม 2567) 
สูงสุดที่ 62 รำงวัล ดังนี้ 
กลุ่ม Z1 หรือ กลุ่ม ITA การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ พบว่ำ มีค่ำ OIT ของทุก
หน่วยประเมินสอบตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ดังนี้ 
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- เดือนนี้ก่อเกิดกำรสะสมก่อตัวของรำงวัล ผ่านระบบ 5Z+ ผ่ำนเกณฑ์ประจ ำเดือนในกำรพัฒนำของจังหวัด
แพร่ (เดือน กุมภำพันธ์ 2567) สูงสุดที่ 42 รำงวัล 
กลุ่ม Z1 หรือ กลุ่ม ITA การประเมินคุณธรรมความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ พบว่ำ มีค่ำ OIT ของทุก
หน่วยประเมินสอบตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ 27 ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 กลุ่ม Z2 หรือ กลุ่ม ITMA+ จังหวัดคุณธรรม องค์กรคุณธรรม อ าเภอคุณธรรม โรงเรียน
คุณธรรม วัดคุณธรรม และชุมชนคุณธรรม พบว่ำ มีค่ำ OIT ของทุกหน่วยประเมินสอบตำม
ขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ประกอบด้วย จังหวัด 1 รำงวัล 
กับ องค์กร 169 รำงวัล และ โรงเรียน 109 รำงวัล รวมมีกำรก่อตัวของรำงวัลกลุ่มนี้ 279 
รำงวัล 

2.2 กลุ่ม Z3 หรือ (รัฐเชิงรุก) กลุ่ม SDGs+ และ GECC พบว่ำ ผลประเมินสอบของทุกหน่วย
ตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ประกอบด้วย SDGs+ 1 
รำงวัล และ GECC 17 รำงวัล รวมมีกำรก่อตัวของรำงวัลกลุ่มนี้ 18 รำงวัล 

2.3 กลุ่ม Z4 หรือ Smart City เมืองอัจฉริยะ กับ เลิศรัฐ และสุดยอดนวัตกรรม พบว่ำ ผลกำร
ประเมินสอบของทุกหน่วยตำมขั้นตอนประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต 
ประกอบด้วย Smart City เมืองอัจฉริยะ 1 รำงวัล กับ เลิศรัฐ 1 รำงวัล และสุดยอด
นวัตกรรม 1 รำงวัล รวมมีกำรก่อตัวของรำงวัลกลุ่มนี้ 3 รำงวัล 

2.4 กลุ่ม Z5 หรือ ภาคธุรกิจเอกชน พบว่ำ ผลกำรประเมินสอบของทุกหน่วยตำมขั้นตอน
ประจ ำเดือนเรียบร้อยแล้ว มีผลต่อรำงวัลในอนำคต ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
ส าเภาทอง 1 รำงวัล กับ หอกำรค้ำดีเด่น/ยอดเยี่ยม 1 รำงวัล และหอกำรค้ำเพ่ิมสมำชิก 1 
รำงวัล รวมมีกำรก่อตัวของรำงวัลกลุ่มนี้ 3 รำงวัล 
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ผลสัมฤทธิ์เพิ่มของรบบ 5Z+ ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาจังหวัดแพร่ 
ระบบ 5Z+ ส่งผลให้สำมำรถด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลกำรพัฒนำจังหวัดใน 3 ผลลัพธ์ควำม

ยั่งยืน นอกจำกควำมส ำเร็จของระบบรำงวัล ประกอบด้วย  
1. ระบบ ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดแพร่ GPP+  
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2. ระบบ มวลรวมความสุขจังหวัดแพร่ GPH+  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ระบบ การพัฒนาสู่เมืองสุขภาวะผู้สูงวัย จังหวัดแพร่ 
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